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ABSTRAK

Efektivitas pengembangan siswa menurut kebutuhan, minat, dan potensi bakatnya
menjadi persoalan dalam program pengembangan diri siswa, karena tidak
terwadahi secara optimal melalui program ekstrakurikuler di sekolah. Oleh karena
itu, program ekstrakurikuler memerlukan peranan manajemen yang profesional
dengan memahami implementasi fungsi manajemen secara komprehensif dan
mengoptimalkan strategi sesuai dengan kondisi satuan pendidikan, sehingga dapat
menjadi  sarana efektif dalam mencapai tujuan pendidikan dengan
mengoptimalkan potensi siswa secara holistik. Tujuan penelitian ini untuk
mengetahui  efektifitas fungsi manajemen dalam mengimplementasikan
perencanaan, pelaksanaan, penilaian, pelaporan dan evaluasi program
ekstrakurikuler, mengetahui kondisi lingkungan internal dan eksternal madrasah,
dan strategi peningkatan manajemen program ekstrakurikuler untuk mewujudkan
madrasah mandiri berprestasi. Penelitian menggunakan metode deskriptif dengan
pendekatan kualitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan observasi secara
partisipatif, studi dokumentasi, dan wawancara yang diuji keabsahannya melalui
metode trianggulasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa MTs Al-Khoiriyah
Ciranjang sebagai satuan pendidikan belum efektif dalam mengimplementasikan
fungsi manajemen program ekstrakurikuler. Selain itu kondisi kekuatan lebih
kecil jJumlah indikatornya dibanding kondisi kelemahan, dan kondisi peluang serta
kondisi ancaman sebagai solusi dalam mengelola implikasi terhadap
pengembangan diri peserta didik melalui program ekstrakurikuler yang akan
diselenggarakan. Adapun starategi dalam mewujudkan madrasah mandiri
berprestasi dilakukan dengan langkah strategi: 1).menjalankan konsep
mengembangkan misi madrasah. 2).menjalankan konsep menetapkan kekuatan
dan kelemahan internal, dan 3).menjalankan konsep mengenali peluang dan
ancaman eksternal. Penelitian ini menyarankan bahwa Kepala Madrasah sebagai
pemimpin satuan pendidikan perlu memahami konsep dan fungsi manajamen
secara komprehensif dan satuan pendidikan perlu memprioritaskan ekstrakurikuler
sebagai program unggulan, sehingga dapat melakukan upaya pengembangan
secara serius.

Kata Kunci: Manajemen Ekstrakurikuler, Program Ekstrakurikuler,
Madrasah Mandiri Berprestasi
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ABSTRACT

The effectiveness of student development based on their needs, interests, and
talents becomes a challenge in student self-development programs, as it is not
optimally accommodated through extracurricular programs in schools. Therefore,
extracurricular programs require professional management roles that understand
the comprehensive implementation of management functions and optimize
strategies according to the conditions of educational units. This ensures effective
means to achieve educational goals by maximizing students' holistic potential.
The research aims to determine the effectiveness of management functions in
implementing planning, execution, assessment, reporting, and evaluation of
extracurricular programs. It also seeks to understand the internal and external
environment of the madrasah and strategies to enhance extracurricular program
management for the realization of an independent and accomplished madrasah.
The study employs a descriptive method with a qualitative approach. Data
collection involves participatory observation, documentary studies, and
interviews, validated through triangulation. The findings indicate that MTs Al-
Khoiriyah Ciranjang, as an educational unit, is not yet effective in implementing
the management functions of extracurricular programs. The strengths are fewer in
number compared to weaknesses, and opportunities and threats are considered
solutions in managing implications for student self-development through
extracurricular programs. Strategies to achieve a self-reliant and accomplished
madrasah involve: 1) implementing the concept of developing the madrasah's
mission, 2) identifying internal strengths and weaknesses, and 3) recognizing
external opportunities and threats.The study suggests that the Madrasah Head, as
the leader of the educational unit, needs a comprehensive understanding of
management concepts and functions. Educational units should prioritize
extracurricular activities as flagship programs, allowing for serious development
efforts.

Keywords: Extracurricular Management, Extracurricular Programs,
Achieving Independent Excellence Madrasah
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