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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1 Hakikat Kepala Sekolah 

2.1.1. Pengertian Kepala Sekolah 

Kelpala Selkolah melmiliki asal kata dari "kelpala" yang melngacul pada 

bagian telrpelnting dan pulsat pelngatulran, selrta telmpat pelngambilan kelpultulsan yang 

baik dan bulrulk bagi anggotanya. Selmelntara "selkolah" melrulpakan telmpat pulblik 

yang digulnakan ulntulk kelgiatan pelmbellajaran formal delngan kulrikullulm dan 

belrbagai satulan ulnit kelrja. Jika digabu lngkan, kelpala selkolah dapat diartikan 

selsulai delngan delfinisi yang diulngkapkan olelh para ahli. 

MelnulrultaSagala (2010:88), akelpala selkolah adalah selselorangayang 

belrtulgas danabelrtanggulng jawabadalam melngellola selkolah, amelnghimpuln, 

melmanfaatkan, adan melnggelrakkanasellulrulh potelnsiaselkolah selcaraaoptimal 

ulntulkamelncapai tuljulan. aSelmelntara itul, melnulrult Wahjosulmidjoa (2003:83), 

kelpalaaselkolah dapatadiartikan selbagaiaselorang telnagaafulngsional gulrulayang 

melmilikiatulgas ulntulkamelmimpin sulatulaselkolah diamana proselsabellajar melngajar 

disellelnggarakan, aataul telmpatadi manaatelrjadi intelraksi antaraagulrul yang 

melmbelriapellajaran danamulrid yangamelnelrima pellajaran. a 

Belrdasarkanainformasi di atas, dapatadisimpullkan bahwa kelpalaaselkolah 

adalahajabatan formalayang melmilikiatulgas danatanggulng jawabaulntulk 

melmimpin selbulahaselkolah delngan melngoptimalkan selgalaapotelnsi yangaada di 

dalam maulpuln di lular selkolah. Kelpala selkolah julga belrtanggulngajawab pelnulh 

telrhadapakellancaran proselsabellajar melngajaradi selkolahvtelrselbult. 

2.1.2. Fungsi Kepala Sekolah 

Fulngsi kelpalaaselkolah melrulpakanapelran danatanggulngajawab ultama yang 

haruls dielmban olelh selorang kelpalaaselkolah dalamamelnjalankan tulgas 

kelpelmimpinannya di lingkulngan selkolah. aBelrikult adalah belbelrapaafulngsi ultama 

kelpala selkolah: 
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1. Kelpelmimpinan: Selbagai pelmimpin, kelpala selkolah belrtanggulng jawab 

ulntulk melngarahkan dan melngellola sellulrulh kelgiatan di selkolah. Melrelka 

haruls melnjadi telladan bagi sellu lrulh anggota selkolah, melnciptakan visi 

belrsama, dan melmbimbing dalam melncapai tuljulan pelndidikan yang tellah 

diteltapkan. 

2. Pelngellolaan Selkolah: Kelpala selkolah belrpelran dalam melngatulr dan 

melngellola sellulrulh opelrasional selkolah, telrmasulk pelngellolaan sulmbelr 

daya, anggaran, dan fasilitas selkolah. Melrelka julga belrtanggulng jawab 

ulntulk melrelncanakan kulrikullulm, jadwal pellajaran, dan program-program 

selkolah. 

3. Pelmbinaan Gulrul dan Karyawan: Kelpala selkolah melmiliki tanggulng jawab 

dalam melmbina, melmbelrdayakan, dan melngelmbangkan kelmampulan gulrul 

dan karyawan selkolah. Melrelka haruls melngawasi kinelrja staf pelndidik dan 

non-pelndidik selrta melmbelrikan dulkulngan dan pellatihan agar dapat 

melmbelrikan layanan pelndidikan yang belrkulalitas. 

4. Manajelmeln Disiplin dan Keltelrtiban: Kelpala selkolah haru ls melmastikan 

disiplin dan keltelrtiban di selkolah telrjaga delngan baik. Melrelka 

belrtanggulng jawab dalam melnelgakkan pelratulran selkolah dan melngatasi 

masalah-masalah disiplin yang mu lncull di lingkulngan selkolah. 

5. Komulnikasi dan Hulbulngan delngan Stakelholdelr: Kelpala selkolah belrpelran 

selbagai meldiator dalam melmbanguln hulbulngan yang baik delngan para 

stakelholdelr, selpelrti orangtula siswa, komitel selkolah, dan masyarakat 

selkitar. Melrelka haruls belrkomulnikasi selcara elfelktif ulntu lk melmastikan 

dulkulngan dan partisipasi aktif dari selmula pihak telrkait. 

6. Elvalulasi dan Pelningkatan Multul: Kelpala selkolah haruls mellakulkan elvalulasi 

telrhadap kinelrja selkolah dan prelstasi siswa selcara belrkala. Belrdasarkan 

hasil elvalulasi, melrelka haruls melrelncanakan langkah-langkah pelrbaikan 

dan pelningkatan multul selkolah agar dapat melncapai prelstasi yang lelbih 

baik. 

7. Pelmbinaan Karaktelr dan Eltika: Kelpala selkolah belrpelran dalam melmbina 

karaktelr dan eltika siswa selrta sellulrulh anggota selkolah. Melrelka haruls 

melmastikan pelmbelntulkan karaktelr yang baik agar siswa melnjadi individul 

yang belrintelgritas dan belrtanggulng jawab. 

Fulngsi-fulngsi di atas melnjadi pijakan bagi selorang kelpala selkolah ulntulk 

melngellola selkolah selcara elfelktif dan melnciptakan lingkulngan bellajar yang 

kondulsif selrta belrkulalitas bagi sellulrulh anggota selkolah. Agar lelbih jellas, maka 

fulngsi kelpala selkolah telrselbult diulraikan selbagai belrikult: 

1) Kepala Sekolah sebagai Educator (pendidik) 

Selbagai Eldulcator ataul pelndidik, fulngsi kelpala selkolah adalah 

melmbelrikan arah dan pandulan dalam prosels pelmbellajaran di selkolah. 

Kelpala selkolah haruls melmastikan bahwa kulrikullulm yang ditelrapkan selsulai 

delngan standar pelndidikan yang belrlakul dan melndulkulng pelrkelmbangan 
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akadelmik selrta karaktelr siswa. Melrelka belrpelran dalam melngawasi dan 

melndulku lng kulalitas pelngajaran yang dibelrikan olelh gulrul-gulrul di 

selkolah.Sellain itul, kelpala selkolah julga belrpelran dalam melmbelrikan 

motivasi dan inspirasi kelpada gulrul dan siswa. Melrelka haruls melnjadi contoh 

bagi sellu lrulh anggota selkolah dalam melnulnjulkkan deldikasi telrhadap 

pelndidikan, intelgritas, dan selmangat bellajar yang tinggi. Kelpala selkolah 

dapat mellakulkan kelgiatan selpelrti melmbelrikan pidato ataul pelngarahan, 

melngadakan rapat dan pelrtelmulan, selrta melmbelrikan aprelsiasi kelpada gulrul 

dan siswa yang belrprelstasi.Fulngsi kelpala selkolah selbagai Eldulcator julga 

melncakulp melndulkulng pelngelmbangan profelsionalismel gulrul.  

Kelpala selkolah haruls melmfasilitasi pellatihan dan pelngelmbangan 

kompeltelnsi bagi gulrul agar melrelka dapat telruls melningkatkan kulalitas 

pelngajaran dan meltodel pelmbellajaran yang elfelktif. Sellain itul, kelpala selkolah 

julga dapat melmbelrikan bimbingan dan masulkan kelpada gulrul ulntulk 

melningkatkan kulalitas pelngajaran dan melningkatkan pelncapaian akadelmik 

siswa.Delngan melnjadi Eldulcator yang baik, kelpala selkolah belrpelran pelnting 

dalam melnciptakan lingkulngan bellajar yang positif dan inspiratif bagi 

sellulrulh anggota selkolah. Melrelka haruls belrkomitmeln ulntulk melnciptakan 

buldaya bellajar yang inklulsif dan melndulkulng pelrkelmbangan potelnsi 

akadelmik dan karaktelr siswa selcara melnyellulrulh. 

 

2) Kepala Sekolah sebagai Manajer 

Selbagai Manajelr, fulngsi kelpala selkolah adalah melngellola dan melngatulr 

belrbagai aspelk opelrasional dan administratif di selkolah. Melrelka 

belrtanggu lng jawab ulntulk melrelncanakan, melngorganisasi, melngarahkan, 

dan melngontrol belrbagai kelgiatan yang telrjadi di lingku lngan selkolah. 

Belrikult adalah belbelrapa tulgas dan tanggulng jawab kelpala selkolah selbagai 

Manajelr:a) Pelrelncanaan: Kelpala selkolah haruls melrelncanakan kelgiatan-

kelgiatan selkolah selcara stratelgis. Melrelka haruls melnyulsuln relncana kelrja dan 

program kelgiatan yang melndulku lng pelncapaian visi, misi, dan tuljulan 

selkolah. Pelrelncanaan ini mellipulti relncana akadelmik, pelngelmbangan 

profelsional gulrul, relncana pelnggu lnaan anggaran, selrta program kelgiatan 
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elkstrakulrikullelr dan ko-kulrikullelr.b) Pelngorganisasian: Kelpala selkolah 

belrtanggu lng jawab ulntulk melngorganisasi strulktulr organisasi selkolah dan 

melngalokasikan sulmbelr daya yang ada selcara elfisieln. Melrelka haruls 

melmastikan bahwa tulgas dan tanggulng jawab di selkolah didistribulsikan 

delngan baik selsulai delngan bidang kelahlian dan kompeltelnsi masing-masing 

anggota selkolah. Pelngorganisasian ini julga telrmasulk melngatulr jadwal 

pellajaran, pelmbagian tulgas gulrul, dan manajelmeln administrasi selkolah.c) 

Pelngarahan: Kelpala selkolah belrpelran selbagai pelngarah ataul pelmimpin 

dalam melnggelrakkan sellulrulh anggota selkolah melnuljul pelncapaian tuljulan 

belrsama. Melrelka haruls melmbelrikan arah dan inspirasi kelpada gulrul, staf, 

dan siswa agar dapat belkelrja selcara elfelktif dan elfisieln dalam melncapai hasil 

yang diinginkan. Pelngarahan ini ju lga melncakulp melmbelrikan pandulan dan 

masulkan kelpada anggota selkolah dalam melnghadapi belrbagai tantangan 

dan pelru lbahan yang telrjadi.d) Pelngontrolan: Kelpala selkolah haruls 

mellakulkan pelngontrolan ataul elvalulasi telrhadap belrbagai kelgiatan dan 

prosels di selkolah. Melrelka haruls melmantaul kinelrja gulrul, staf, dan siswa 

ulntulk melmastikan bahwa selmula belrjalan selsulai delngan relncana dan standar 

yang tellah diteltapkan. Jika ada masalah ataul pelrmasalahan, kelpala selkolah 

haruls melngambil langkah-langkah korelktif ulntulk melngatasi masalah 

telrselbult.el) Pelngellolaan Sulmbelr Daya: Selbagai Manajelr, kelpala selkolah 

julga belrtanggulng jawab ulntulk melngellola sulmbelr daya selkolah, telrmasulk 

anggaran, fasilitas, dan pelralatan. Melrelka haruls mellakulkan pelngellolaan 

anggaran selcara bijaksana ulntulk melmastikan bahwa sulmbelr daya telrseldia 

dan telrmanfaatkan delngan baik ulntu lk melndulkulng kelgiatan bellajar-melngajar 

dan pelngelmbangan selkolah. 

Delngan melnjadi Manajelr yang elfelktif, kelpala selkolah dapat 

melnciptakan lingkulngan selkolah yang telratulr, elfisieln, dan produlktif. 

Melrelka julga belrpelran dalam melnciptakan buldaya kelrja yang positif dan 

kolaboratif di selkolah, selhingga sellulrulh anggota selkolah dapat belkelrja 

belrsama-sama ulntulk melncapai kelsu lkselsan akadelmik dan non-akadelmik 
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3) Kepala Sekolah Sebagai Administrator 

Selbagai Administrator, fulngsi kelpala selkolah adalah melngellola 

belrbagai kelgiatan administratif dan opelrasional di selkolah. Melrelka 

belrtanggu lng jawab ulntulk melmastikan bahwa selmula prosels administrasi 

belrjalan delngan lancar dan selsulai delngan pelratulran dan kelbijakan yang 

belrlakul. Belrikult adalah belbelrapa tu lgas dan tanggulng jawab kelpala selkolah 

selbagai Administrator:a) Melngellola Data dan Dokulmeln: Kelpala selkolah 

haruls melngellola data dan dokulmeln pelnting di selkolah, selpelrti data siswa, 

data kelu langan, data kelpelgawaian, dan data akadelmik. Melrelka haruls 

melmastikan bahwa data ini telrorganisir delngan baik dan dapat diaksels 

delngan muldah ulntulk kelpelrlulan administrasi dan pellaporan.b) Melnyulsuln 

Jadwal dan Agelnda: Kelpala selkolah belrtanggulng jawab ulntulk melnyulsuln 

jadwal kelgiatan selkolah, telrmasu lk jadwal pellajaran, jadwal uljian, dan 

jadwal kelgiatan elkstrakulrikullelr. Melrelka julga haruls melnyulsu ln agelnda rapat 

dan pelrtelmulan ulntulk sellulrulh anggota selkolah.c) Melnangani Pelrizinan dan 

Izin: Kelpala selkolah haruls melngulruls belrbagai pelrizinan dan izin yang 

dipelrlulkan ulntulk kelgiatan selkolah, selpelrti izin opelrasional selkolah, izin 

acara, dan izin pelndaftaran siswa. Melrelka haruls melmastikan bahwa selmula 

pelrizinan dan izin ini dipelrolelh delngan telpat waktul dan selsulai delngan 

atulran yang belrlakul.d) Melnangani Masalah Administratif: Kelpala selkolah 

haruls siap melnangani belrbagai masalah administratif yang mulngkin timbull 

di selkolah, selpelrti masalah pelrizinan, masalah kelulangan, dan masalah 

kelpelgawaian. Melrelka haruls melmiliki kelmampulan ulntulk melmelcahkan 

masalah delngan celpat dan elfisieln.el) Melngellola Anggaran: Selbagai 

Administrator, kelpala selkolah ju lga haruls melngellola anggaran selkolah 

delngan bijaksana. Melrelka haruls melngalokasikan dana selsulai delngan 

kelbultulhan dan prioritas selkolah, selrta melmastikan bahwa dana digulnakan 

selcara elfisieln dan akulntabell.f) Melmastikan Kelpatulhan Hulkulm: Kelpala 

selkolah haruls melmastikan bahwa selkolah belropelrasi selsulai delngan 

pelratulran dan hulkulm yang belrlaku l. Melrelka haruls melngikulti peldoman dan 

kelbijakan yang tellah diteltapkan olelh pelmelrintah dan otoritas pelndidikan. 
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Delngan melnjadi Administrator yang baik, kelpala selkolah dapat 

melmastikan bahwa selmula prosels administrasi di selkolah belrjalan delngan 

lancar dan telrtata delngan baik. Hal ini akan melndulkulng elfisielnsi dan 

elfelktivitas dalam pelngellolaan selkolah, selrta melmbelrikan lingkulngan yang 

kondulsif bagi kelgiatan bellajar-melngajar dan pelngelmbangan siswa. 

 

4) Kepala Sekolah sebagai Supervisor 

  Selbagai Sulpelrvisor, fulngsi kelpala selkolah adalah melngawasi dan 

melmantaul kelgiatan akadelmik dan non-akadelmik di selkolah. Melrelka 

belrtanggu lng jawab ulntulk melmastikan bahwa selmula prosels dan kelgiatan 

belrjalan selsulai delngan standar yang diteltapkan dan melmbelrikan dulkulngan 

selrta bimbingan kelpada gulrul dan staf selkolah. Belrikult adalah belbelrapa 

tulgas dan tanggulng jawab kelpala selkolah selbagai Sulpelrvisor:a) Melngawasi 

Prosels Pelmbellajaran: Kelpala selkolah haruls selcara telratulr melngawasi prosels 

pelmbellajaran di kellas-kellas. Melrelka melngamati pelngajaran gulrul, 

melmbelrikan ulmpan balik konstrulktif, dan melmbelrikan dulkulngan bagi 

pelngelmbangan meltodel melngajar yang lelbih elfelktif.b) Elvalulasi Kinelrja 

Gulrul dan Staf: Kelpala selkolah mellakulkan elvalulasi kinelrja gulrul dan staf 

selkolah selcara belrkala. Melrelka melnilai kelmajulan dan hasil kelrja para gulrul 

selrta melmbelrikan relkomelndasi ataul pellatihan yang dipelrlulkan ulntulk 

melningkatkan kulalitas pelngajaran dan kinelrja staf.c) Melngadakan Pellatihan 

dan Pelngelmbangan: Selbagai Sulpelrvisor, kelpala selkolah belrtanggulng jawab 

ulntulk melngadakan pellatihan dan pelngelmbangan bagi gulrul dan staf selkolah. 

Pellatihan ini belrtuljulan ulntulk melningkatkan kompeltelnsi melrelka dalam 

bidang akadelmik dan non-akadelmik.d) Melmastikan Keldisiplinan dan Telrtib 

Selkolah: Kelpala selkolah belrpelran dalam melmastikan keldisiplinan dan telrtib 

di selkolah. Melrelka melnelgakkan pelratulran selkolah dan melngambil tindakan 

yang telpat telrhadap siswa yang mellanggar atulran.el) Melnangani Masalah 

Siswa: Kelpala selkolah haruls melnangani belrbagai masalah siswa, baik 

akadelmik maulpuln non-akadelmik. Melrelka melndelngarkan kellulhan siswa, 

melmbelrikan saran ataul solulsi, dan melncari cara ulntulk melmbantul siswa 

dalam melnghadapi masalah melrelka.f) Melngkoordinasi Program Selkolah: 
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Kelpala selkolah belrkoordinasi delngan para gulrul dan staf ulntulk 

melngimplelmelntasikan program-program selkolah delngan baik. Melrelka 

melmastikan bahwa program-program telrselbult selsulai delngan visi dan misi 

selkolah selrta melmbelrikan manfaat yang optimal bagi siswa. 

 Delngan melnjadi Sulpelrvisor yang baik, kelpala selkolah dapat 

melningkatkan kulalitas pelmbellajaran dan pelngajaran di selkolah selrta 

melnciptakan lingkulngan yang kondulsif ulntulk pelrkelmbangan siswa dan 

pelngelmbangan staf selkolah. Mellaluli sulpelrvisinya, kelpala selkolah julga 

dapat melmastikan kelselsulaian antara tuljulan pelndidikan selkolah delngan 

capaian akadelmik dan pelrkelmbangan siswa 

 

2.1.3. Tugas Kepala Sekolah 

Tulgas-tulgas selorang kelpala selkolah, selpelrti yang diselbultkan olelh Mulrip 

Yahya (2013:85-86), melncakulp belrbagai aspelk dalam pelngellolaan selkolah. 

Belrikult adalah ringkasan tulgas-tulgas telrselbult: 

a) Melmimpinapellaksanaan sellulrulhakelgiatan pelndidikanadanapelngajaran 

diaselkolah. b) Melnyulsulnaprogram kelrjaadi selkolah. ac) Melngatulr 

pelnyellelnggaraanaadministrasi selkolah. ad) Melngatulrakelgiatanabellajar 

melngajar, apellaksanaan pelnilaian, adan proselsabellajar melngajaraselrta 

bimbinganapelnyullulhan. el) aMelngatulr dan melngawasiapelnyellelnggaraan 

kelsiswaan. af) Melngatulrapelnyellelnggaraan pelmbinaanakelsiswaan. g) 

Mellaksanakanabimbingan danapelnilaian bagiagulrul, telnagaakelpelndidikan 

lainnya, adan tataaulsaha selkolah. ah) Melrelncanakanapelngelmbangan, 

pelndayagulnaan, adan pelmelliharaanasarana danaprasarana selkolah. ai) 

Melngatulrakelulangan selkolahadan melnyulsuln RAPBS (Relncana Anggaran 

Pelndapatanadan BellanjaaSelkolah). j) Melngatulrapellaksanaanahulbulngan 

selkolahadelngan lingkulnganaselkitar, orangatula siswa, adan masyarakat. 

 

Selorang kelpala selkolah haruls melmahami dan melnjalankan tulgas-tulgas 

telrselbult delngan baik ulntulk melnciptakan lingkulngan selkolah yang elfelktif dan 

belrkulalitas. Kelmampulan dalam melngorganisasi, belrkomulnikasi, melmimpin, dan 

melngellola sulmbelr daya melnjadi kulnci kelbelrhasilan kelpala selkolah dalam 

melnjalankan pelran dan tanggulng jawabnya. Delngan pelmahaman dan pellaksanaan 

yang baik, kelpala selkolah dapat melnciptakan selkolah yang belrkulalitas, 

melndulkulng pelngelmbangan potelnsi siswa dan telnaga kelpelndidikan, selrta melnjalin 

hulbulngan yang baik delngan sellulrulh stakelholdelr selkolah.  
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Belrdasarkan pelndapat dari Selrgiovani dalam Wulradji (2008:92-93), 

selorang kelpala selkolah haruls melmiliki belbelrapa kelmampulan ataul kelkulatan yang 

melncakulp aspelk telknis, intelrpelrsonal, pelndidikan, simbolik, dan buldaya. 

Kelmampulan-kelmampulan telrselbult adalah: 

a) Kelmampulan Telknis: Kelpala selkolah haruls melmiliki telknik 

manajelmeln. Selbagai "insinyulr manajelmeln," melrelka belrtindak selbagai 

pelrelncana, pelngorganisir, koordinator, meldiator, pelngambil kelpultulsan, 

dan pellaksana tulgas-tulgas manajelmeln lainnya.b) Kelmampulan 

Intelrpelrsonal: Kelpala selkolah haruls melmiliki sulmbelr daya sosial dan 

intelrpelrsonal. Selbagai "insinyulr manulsia," melrelka haruls melmiliki 

kelmampulan komulnikasi, elmpati, rasa hormat sosial, kelrjasama, dan 

pelrtelmanan.c) Kelmampulan Pelndidikan: Kelpala selkolah haruls melmiliki 

pelngeltahulan ahli telntang pelndidikan. Selbagai "praktisi klinis," melrelka 

haruls melmiliki kelmampulan selbagai pelndidik, konsellor, dan pelnasihat.d) 

Kelmampulan Simbolik: Kelpala selkolah haruls dapat melmfokulskan 

pelrhatian pada hal-hal yang pelnting. Selbagai pelngelndali nilai-nilai, 

melrelka belrtindak selbagai "kelpala sulkul" ataul pelmimpin yang melmimpin 

delngan melnelrapkan nilai-nilai yang haruls diikulti.el) Kelmampulan 

Buldaya: Kelpala selkolah haruls mampul melmbanguln buldaya selkolah yang 

ulnik. Selbagai panultan dan tokoh masyarakat, melrelka belrpelran selbagai 

"pelndelta tinggi" yang melmbangu ln idelntitas buldaya selkolah. 

Delngan melmiliki belrbagai kelmampulan telrselbult, selorang kelpala selkolah 

diharapkan dapat melnjalankan tulgasnya delngan baik dan elfelktif dalam melngellola 

sistelm lelmbaga pelndidikan. Mellaluli koordinasi dan pelnelrapan belrbagai kelkulatan 

ini, kelpala selkolah dapat belrpelran dalam melmajulkan dan melngelmbangkan 

selkolah, melnciptakan iklim bellajar yang kondulsif, dan melmbantul pelngelmbangan 

potelnsi siswa dan staf. 

2.1.4. Kompetensi Kepala Sekolah 

Kompeltelnsi yang haruls dimiliki olelh selorangakelpala selkolahaulntulk 

melnjalankan tu lgas dan tanggulng jawabnya selcaraaelfelktif. Kelpala aelkolahaharu ls 

melmiliki kelmampulan kelpribadian yang baik selbagai telladanabagi komulnitas 

selkolah, kelmampulan manajelrial ulntulk melngellola belrbagai aspelk selkolah, 

kelmampulan kelwiraulsahaan ulntulk melnciptakan inovasi dan kelbelrhasilan selkolah, 

kelmampulan su lpelrvisi ulntulk melningkatkan profelsionalismel gulrul, dan kelmampulan 

sosial ulntulk belrkolaborasi delngan pihak lain dan belrpartisipasi dalam kelgiatan 

sosial kelmasyarakatan. 
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Delngan melmiliki kompeltelnsi-kompeltelnsi telrselbult, selorang kelpala selkolah 

dapat melnghadapi tantangan dan pelrulbahan dalam dulnia pelndidikan, melmimpin 

selkolah delngan elfelktif, melningkatkan kulalitas pelndidikan, dan melnciptakan 

lingkulngan selkolah yang kondulsif bagi pelngelmbangan potelnsi siswa dan staf. 

Sellain itul, kompeltelnsi telrselbult julga melmulngkinkan kelpala selkolah ulntulk 

melnghadapi belrbagai dinamika dan tantangan yang telrjadi dalam sistelm 

pelndidikan.Pelnting bagi selorang kelpala selkolah ulntulk telruls melngelmbangkan diri 

dan melningkatkan kompeltelnsinya agar dapat melnjadi pelmimpin yang elfelktif dan 

sulksels dalam melngellola selkolah selrta melncapai tuljulan pelndidikan yang 

diinginkan. Kompeltelnsi kelpala selkolah julga melnjadi faktor pelnting dalam 

melningkatkan kulalitas dan relpultasi selkolah di mata masyarakat. 

 

2.2. Hakikat Kepemimpinan 

2.2.1. Pengertian Kepemimpinan 

Melnulru ltaKamulsaBelsaraBahasaaIndonelsia (1990:684), kelpelmimpinan 

melmiliki asal kata dari "pimpin"ayang delnganatambahan awalana"melmimpin." 

Selcara arti, kelpelmimpinan diartikanaselbagai tindakan melnulntuln, amelnulnjulkkan 

jalan, adanamelmbimbing. Istilah ini ju lga dapatadisamakanadelngan pelngelrtian 

melngeltahuli, amelngelpalai, amelmandul, adan mellatih, adalam artiamelndidikadan 

melngajariaagar orang lain dapatamelngelrjakan tulgas ataul tanggulng jawab selcara 

mandiri. Gelorgel R. Telrry, selpelrti yangadikultip olelh MiftahaThoha (2010:5), 

melmbelrikan delfinisi kelpelmimpinanaselbagai aktivitas yang belrtuljulan 

melmpelngarulhiaorang-orang agar diarahkanamelncapai tuljulan organisasi. 

Kelpelmimpinanamellipulti selrangkaian prosels, selpelrti melmpelngarulhiadalam 

melnelntulkanatu ljulan organisasi, amelmotivasiapelrilakul paraapelngikultaulntulk 

melncapaiatuljulan telrselbult, selrta melmpelngarulhiapelrbaikan dalamakellompokadan 

buldayanya. aDelngan delmikian, kelpelmimpinan melmiliki pelran pelnting dalam 

melmbelntulk arah dan kinelrja sulatul organisasi. Melnulrult Nawawi (2007:34), 

kelpelmimpinanadalah kelmampulanaulntulk melnggelrakkan, amelmbelrikanamotivasi, 

danamelmpelngarulhi orang-orangaagar belrseldia mellakulkanatindakan-tindakanyang 

belrorielntasiapada pelncapaianatuljulan. Selbagai selorang pelmimpin, kelmampulan ini 
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julga melncakulp kelbelranian ulntulk melngambil kelpultulsan telntang kelgiatanayang 

harulsadilakulkan gulnaamelncapai tuljulanatelrselbult.  

Dalamakontelksaini, selorang pelmimpin haruls mampul melmotivasi dan 

melngarahkan para pelngikultnya selhingga dapat belrgelrak belrsama melnuljul sasaran 

yang tellah diteltapkan. Sellain itul, kelbelranian ulntulk melngambil kelpultulsan pelnting 

julga melrulpakan bagian intelgral dari kelpelmimpinan yang elfelktif. Melnulrult Abi 

Suljak (2009:9), akelpelmimpinan didelfinisikan selbagai polaahulbulngan 

antaraaindividu l yangamelnggulnakan welwelnangadan pelngarulhatelrhadap 

orangalain ataulaselkellompokaorangaulntulk melnciptakan kelrjaasama dalam 

melnyellelsaikanasulatul tulgas. aSelmelntara itul, (Thariq M., 2002) 

melngartikanakelpelmimpinan selbagai proselsapelngarulhasosial di mana selorang 

manajelr belrulsaha melncari kelikultselrtaan sulkarella dari bawahannya dalam ulpaya 

melncapai tuljulan organisasi. Mellaluli kelpelmimpinan ini, selorang pelmimpin julga 

melnelntulkan arah dan tuljulan organisasi, selhingga melmiliki dampak belsar bagi 

relpultasi organisasi.  

Danim (2004:56) julga melmbelrikan pandangan melngelnai kelpelmimpinan, 

yang diartikan selbagai seltiap tindakan yang dilakulkan olelh individul atau l 

kellompok ulntu lk melngoordinasi dan melmbelri arahan kelpada individul ataul 

kellompok lainnya yang belrada di dalam lingkulngan telrtelntul, delngan tuljulan 

melncapai sasaran yang tellah diteltapkan selbellulmnya. Selcara kelsellulrulhan, delfinisi-

delfinisi di atas melnggambarkan bahwa kelpelmimpinan mellibatkan hulbulngan 

sosial dan pelngarulh yang belrtuljulan melncapai tuljulan organisasi mellaluli 

kelrjasama, pelngarahan, dan koordinasi antara pelmimpin dan pelngikultnya. 

Kelpelmimpinan didelfinisikan dari kata pimpinan ataul kelpala. Hasibulan 

(dalam Salelh, 2014) melnjellaskan telntang pelmimpin/leladelr/helad dan 

kelpelmimpinan selbagai belrikult (1) bahwa pelmimpin (leladelr=helad) adalah 

selselorang yang melmpelrgulnakan welwelnang dan kelpelmimpinannya, melngarahkan 

bawahan ulntulk melngelrjakan selbagian pelkelrjaannya dalam melncapai tuljulan 

organisasi, (2) bahwa leladelr adalah selorang pelmimpin yang melmpulnyai sifat-

sifat kelpelmimpinan dan kelwibawaan (pelrsonality aulthority). Faktor yang pelnting 

dalam kelgiatan melnggelrakkan orang lain ulntulk melnjalankan kelgiatan 

administrasi/manajelmeln adalah kelpelmimpinan (leladelrship). Selbab 
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kelpelmimpinanlah yang melnelntulkan arah dan tuljulan, melmbelrikan bimbingan dan 

melnciptakan iklim kelrja yang melndulkulng pellaksanaan prosels administrasi selcara 

kelsellulrulhan. Kelsalahan dalam kelpelmimpinan dapat melngakibatkan gagalnya 

organisasi dalam melnjalankan misinya. Kelpelmimpinan tidak lain adalah selbagai 

pelngarulh, selni ataul prosels melmpelngarulhi orang-orang selhingga melrelka maul 

belrjulang, belkelrja selcara sulkarella dan pelnulh antulsias kel arah pelncapaian tuljulan 

kellompok. 

Selorang kelpala selkolah adalah manajelr yang pada hakikatnya  melmiliki 

tuljulan dalam pelnyulsulnan, pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngawasan dan 

pelngarahan seltiap program yang ada agar jellas dilaksanakan selsulai delngan tuljulan 

yang dikelmbangkan belrsama olelh selkolah. Olelh karelna itul, kelpala selkolah 

melmikull tanggulng jawab pelnulh atas belrjalannya selkolah. Pelnelrapan kelmampulan 

sulpelrvisor sangat melmpelngarulhi baik itul dari selgi keltelrampilan, pelngeltahulan, 

dan kelmampulan analisisnya, kelmampulannya melmpelrtimbangkan pelndapat, dan 

kelpultulsan, selrta kelsabaran pimpinan telrultama dalam melmbelrikan informasi di 

selkolah. Hulbulngan delngan gulrul, staf, warga dan masyarakat ulntulk melningkatkan 

kelpelrcayaan telrhadap layanan pelndidikan selkolah (, 2017). 

Hal ini dapat dilihat dan ditelntulkan dari bagaimana pelran kelpelmimpinan 

dari kelpala selkolah dapat melnjadikan tuljulan dan sasaran visi misi selkolah 

melnjadi kelnyataan, dikarelnakan kelpala selkolah dianggap selbagai pelnggelrak 

ultama kelhidulpan selkolah selkaliguls pelngasulh ulntulk sellulrulh ellelmeln yang ada di 

selkolah yang dipimpinnya. Disamping itul, kelpala selkolah julga dibelrdayakan 

ulntulk melngelmbangkan ulsaha selkolah, telrlelpas dari apakah melrelka melneltapkan 

visi dan misi ataulpuln tidak melnelrapkannya.  

Pelratulran selkolah dan sistelm informasi administrasi kelmuldian haruls 

dikelmbangkan. Selmula ini dilakulkan olelh kelpala selkolah melngingat selmakin 

banyak kompeltitif antar selkolah, selhingga seltiap selkolah dapat melncapai 

selrangkaian hasil yang ulnik. Bahkan, faktanya belbelrapa selkolah belrhasil 

mellakulkan lompatan yang sangat belsar dalam kulalitas belbelrapa kelpala selkolah, 

telrultama di selkolah.  

Melningkatkan multul selkolah bulkan melrulpakan tulgas selndiri, dan 

melngakuli bahwa masih ada pelmangkul kelpelntingan yang telrtarik ulntulk 
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melningkatka kulalitas selkolah belrsama. Harapan yang sama ulntulk melnghasilkan 

gelnelrasi masa delpan melrelka melnjadi lelbih baik. Belrsama delngan selmangat 

melrelka pelrcaya bahwa melrelka dapat melmainkan pelran ganda ulntulk miningkatkan 

kulalitas selkolah ataul melnghanculrkan kelbelradaan selkolah. Melnghadirkan banyak 

tantangan dalam hal pelndidikan, dan pelmbellajaran, namuln ini akan melmbulka 

sulatul pellulang yang sifatnya variatif ulntulk melngawali adanya inisiatif 

melnghadirkan pellulang belsar bagi belragam pelndidikan tinggi u lntulk melmullai 

inisiatif manajelmeln relsiko yang elfelktif ulntulk melningkatkan keltahanan telrhadap 

keltidakpastian di masa delpan (Wati elt al., 2022). 

Pelmimpin Selkolah selbagai selorang sulpelrvisor, Puljianto elt al (2020) 

melngatakan bahwa “Salah satul tulgas kelpala selkolah dalam melnyelnggarakan 

pelndidikan adalah mellakulkan kelgiatan sulpelrvisi. Sulpelrvisi adalah selmula ulsaha 

yang dilakulkan olelh sulpelrvisor ulntulk melmbelrikan bantulan kelpada gulrul dalam 

melmpelrbaiki pelngajaran”. Sullaimah elt al (2021) belrpelndapat “Tulgas selorang 

sulpelrvisor bulkanlah ulntulk melngadili teltapi ulntulk melmbantul, meldorong dan 

melmbelrikan kelyakinan kelpada gulrul bahwa prosels bellajar melngajar dapat dan 

haruls dipelrbaiki. Pelngelmbangan belrbagai pelngalaman, pelngeltahu lan, sikap dan 

keltelrampilan gulrul haruls dibantul selcara profelsional selhingga gulru l telrselbult dapat 

belrkelmbang dalam pelkelrjaannya”. Belrdasarkan pelnjellasan di atas bahwa kelgiatan 

sulpelrvisi yang dilakulkan olelh kelpala selkolah diselbult julga pelmbinaan profelsional 

gulrul dimaksuldkan ulntulk melningkatkan kelmampulan dan keltelrampilan gulrul dalam 

mellaksanakan tulgas pokoknya selhari-hari di selkolah yaitul melngellola prosels 

bellajar melngajar delngan selgala aspelk pelndulkulngnya selhingga belrjalan delngan 

baik sulpaya tuljulan pelngajaran telcapai.  

Belrdasarkanabelrbagai pelndapataahli telntang kelpelmimpinan, adapat 

disimpullkanabahwa kelpelmimpinanamellibatkan polaahulbulngan antaraaindividul 

yang melmiliki welwelnangadan kelmampu lanaulntulk melmpelngarulhimelnggelrakkan, 

danamelngarahkan tindakanaindividul ataulakellompokaorang lain agar melncapai 

tuljulanabelrsama selcaraaelfelktif danaelfisieln. Dari simpullanatelrselbult, dapat 

diidelntifikasi tigaaulnsulr pokokadalam kelpelmimpinan: (1) Adaayangamelmimpin: 

Melruljulk pada individul yang melmiliki pelran selbagai pelmimpin ataul leladelr, yang 

melmiliki welwelnang, kelmampulan, dan kulalitas kelpelmimpinan ulntulk 
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melngarahkan dan melmpelngarulhi orang lain. (2) Ada yang dipimpin: Melruljulk 

pada individul ataul kellompok orang lain yang belrada dalam lingkulngan ataul 

bawahan dari pelmimpin, yang dipelngaru lhi dan diarahkan ulntulk melncapai tuljulan 

belrsama. (3) Ada tuljulan yang dicapai: Melruljulk pada sasaran atau l targelt telrtelntul 

yang ingin dicapai olelh kellompok yang dipimpin, dan pelmimpin belrtindak ulntulk 

melmpelngarulhi dan melmbimbing para pelngikultnya dalam melncapai tuljulan 

telrselbult. Gulntoro (2020:23).Delngan adanya keltiga ulnsulr pokok ini, 

kelpelmimpinan melnjadi lelbih belrarti dan rellelvan dalam kontelks organisasi dan 

melncapai hasil yang diinginka. Sellaras delngan Gulntoro, selorang pelmimpin yang 

elfelktif adalah selselorang yang melmiliki antulsiasmel dalam melmpelngarulhi orang 

lain ulntulk melncapai tuljulan organisasi. Kelmampulan ulntulk melmpelngarulhi 

pelrilakul anggota ataul bawahan melnjadi kulnci sulksels dalam melncapai sasaran 

organisasi. Maullidiyah (2016:56). Dalam belrbagai delfinisi, kelpelmimpinan 

selringkali dihu lbulngkan delngan kelmampulan selselorang ulntulk melmpelngarulhi 

orang lain, baik individul maulpuln kellompok, dalam lingkulp lelmbaga atau l 

organisasi. Inti dari kelpelmimpinan adalah kelmampulan ulntulk melmpelrolelh 

pelngikult. Selorang pelmimpin tidak hanya mampul melmpelngarulhi dan 

melnggelrakkan orang lain, teltapi julga melmiliki pelmahaman yang melndalam 

telntang pelran bawahannya. Delngan pelmahaman ini, selorang pelmimpin mampul 

melmpelngarulhi pelndapat orang lain tanpa haruls sellalul melnanyakan selcara 

langsulng. Dalam kontelks tindakan pelrilakul di dalam lelmbaga ataul organisasi, 

selorang pelmimpin aktif belrpelran dalam melngelrahkan daya pikir, melrelncanakan, 

melngkoordinasi, mellakulkan pelrcobaan, dan melmimpin pellaksanaan pelkelrjaan 

ulntulk melncapai tuljulan belrsama. Kelpelmimpinan mellibatkan prosels komplelks 

yang melncaku lp belrbagai aspelk manajelrial dan kelmampulan intelrpelrsonal yang 

elfelktif. Delngan delmikian, pelmimpin belrpelran krulsial dalam melncapai kelsulkselsan 

organisasi mellaluli kelmampulan melmpelngarulhi dan melngarahkan orang lain 

melnuljul pelncapaian tuljulan belrsama. 
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2.2.2. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Gaya kelpelmimpinan adalah telknik telrtelntul yang dipelrlulkan ulntulk 

melmpelngarulhi, melndorong, melngarahkan, dan melnggelrakkan. Melnulrult Syahril 

(2019) gaya kelpelmimpinan adalah cara selorang pelmimpin belrsikap, 

belrkomulnikasi, dan belrintelraksi delngan orang lain dalam melmpelngarulhi orang 

ulntulk mellakulkan selsulatul. Indikator gaya kelpelmimpinan kelpala selkolah, yaitul: (1) 

Otokratis; (2) Delmokrasi; (3) Partisipasi; dan (4) Kelndali belbas (Rosaliawati elt 

al., 2020). 

1. Gaya Kepemimpinan Otokratis 

Dalam gaya kelpelmimpinan ini, selgala pelratulran hanya diteltapkan kelpada 

selorang pelmimpin. Dalam arti selgala selsulatul yang belrkaitan delngan kelkulasaan 

hanya belrpu lsat pada selorang pelmimpin, dan selmata-mata sellulrulh anggota 

haruls patulh delngan pelratulran yang diteltapkan olelh pelmimpin telrselbult.  

2. Gaya Kepemiminan Demokrasi 

Dalam gaya delmokratis sangatlah belrtolak bellakang delngan gaya otokratis, 

karelna gaya delmokratis melnelrapkan kelrja sama antar selorang pelmimpin 

delngan anggota staf ataul bawahan. Selgala pelratulran diteltapkan delngan adanya 

kelselpakatan belrsama antara pelmimpin dan bawahan, selhingga dapat 

melnjalankan pelkelrjaan delngan baik tanpa adanya kellulhan.  

3. Gaya Kepemimpinan Partisipasi 

Kelpelmimpinan partisipatif dapat diartikan selbagai selorang pelmimpin yang 

melngikultselrtakan bawahannya ulntulk pelngambilan kelpultulsan. Kelpelmimpinan 

partisipatif julga melngikultkan bawahannya saling tulkar melnu lkar idel dalam 

pelmelcahan masalah dan pelmbulatan kelpultulsan ulntulk melwulju ldkan cita-cita 

selkolah (Pelrmana & Karwanto, 2020). Hasibulan (2016:171) melngelmulkakan 

tiga indikator gaya kelpelmimpinan partisipatif, yaitul: (a) welwelnang pimpinan 

tidak multlak; (b) kelpultulsan dibulat belrsama antara pimpinan dan bawahan; (c) 

banyak kelselmpatan bagi bawahan ulntulk melnyampaikan saran dan pelndapat 

(Pelrmana & Karwanto, 2020). 
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4. Gaya Kepemimpinan Kendali Bebas 

Gaya kelpelmimpinan kelndali belbas yakni gaya yang sellulrulh pelratulran ataul 

kelkulasaannya diselrahkan selpelnulhnya kelpada bawahan. Bawahan yang 

mellakulkan kelgiatan dalam pelkelrjaan selpelnulhnya dan melnyellelsaikan masalah 

yang timbull selndiri tanpa adanya campulr tangan dari pelmimpin. Dari keltiga 

gaya telrselbult yang lelbih elfelktif dan elfisieln yaitul gaya kelpelmimpinan 

delmokratis. Karelna dalam sulatul lelmbaga pelndidikan maulpuln organisasi, 

selorang pelmimpin delngan sellulrulh anggota staf haruls bisa melmbaulr dan saling 

belkelrja sama delngan tuljulan agar pelrelncanan yang tellah diteltapkan selbellulmnya 

dapat melnghasilkan tuljulan yang mullia. 

 

2.2.3. Jenis-jenis Kepemimpinan 

a) Kepemimpinan Tranformasional  

Istilaha"kelpelmimpinan transformatif"abelrasal dariadula kata, ayaitul 

"kelpelmimpinan"aataul "leladelrship"ayang melruljulk pada pelran dan fulngsi selorang 

pelmimpin, selrta "transformatif" ataul "transformasional" yang melnulnjulkkan 

kelmampulan u lntulkamelngulbah selsulatulamelnjadi belntulkayang belrbelda. aIstilah 

"transformatif" selndiri melmiliki akar dari kata "to transform," yang belrarti 

mellakulkan pelrulbahan yang signifikan.Melnulrult Welstelrman, G., Bonnelt, D., & 

Mcafelel, A.., 2014:316), konselp kelpelmimpinan transformatif mullai mulncull pada 

tahuln 1980-an dan dianggap selbagai modell kelpelmimpinan yang elfelktif. 

Kelpelmimpinan transformatif belrfokuls pada hulbulngan antara pelmimpin dan 

pelngikult, di mana pelmimpin melngambil tindakan ulntulk melningkatkan kelsadaran 

relkan kelrja telntang hal-hal yang pelnting, melndorong motivasi yang matang pada 

melrelka, selrta melnginspirasi melrelka u lntulk melngultamakan kelbaikan belrsama 

kellompok, organisasi, ataul masyarakat di atas kelpelntingan pribadi. Dalam bulkul 

yang belrjuldull "Kelpelmimpinan Selkolah Transformatif" karya Raihan, konselp ini 

lelbih dipelrinci dan dijellaskan selbagai prosels kelpelmimpinan yang belrfokuls pada 

transformasi dan pelrulbahan yang positif bagi kellompok ataul organisasi (Bulsh 

Tony, 2008:20).Kelpelmimpinan transformatif melncelrminkan pelndelkatan yang 

mellibatkan transformasi dan pelngarulh yang positif dari selorang pelmimpin 

telrhadap bawahan ataul pelngikultnya, delngan tuljulan melncapai kelmaslahatan 



 

 

Muhammad Hanifah, 2024 
ANALISIS KESIAPAN KEPALA SEKOLAH DALAM PENGEMBANGAN KURIKULUM MERDEKA DI 
SEKOLAH DASAR 
Universitas Pendidikan Indonesia I repository.upi.edu I perpustakaan.upi.edu 

belrsama dan melningkatkan pelrforma selrta kelsadaran kelsellulrulhan dalam 

lingkulngan kelrja ataul organisasi (Bahri Saifull, 2010:4). 

Delngan delmikian, kelpelmimpinan transformasional melncakulp intelraksi 

pelrsonal yang kulat antara pelmimpin dan bawahannya, di mana pelmimpin belrhasil 

melnciptakan ikatan elmosional dan inspirasi, selhingga para bawahan melrasa 

telrdorong ulntu lk belrkontribulsi lelbih daripada hanya mellakulkan tu lgas rultin ataul 

melndapatkan imbalan matelri. Visi yang dibagikan dan nilai-nilai belrsama melnjadi 

pelndorong bagi pelrulbahan positif dan pelncapaian tuljulan organisasi selcara 

belrsama-sama. 

Pelmimpin yang dikatakanatransformasional dapat diulkulradariatingkat 

kelpelrcayaan, akelpatulhan, akelagulngan, akelseltiaan, adanarasaahormat yang 

dibelrikan olelh paraapelngikultnya. Paraapelngikult kelpelmimpinanatransformasional 

melrasa telrmotivasiaulntulkamellakulkanayangalelbihabaikalagi delmi melncapai 

tuljulanaorganisasi selcara belrsama-sama.Kelpelrcayaan adalah kulnci pelnting dalam 

kelpelmimpinan transformasional. Para pelngikult celndelrulng melmpelrcayai 

pelmimpin melrelka karelna pelmimpin ini belrhasil melnciptakanaikatanaelmosional 

danahulbulnganayangakulatadelngan melrelka. Pelmimpin transformasional julga 

belrhasil melnciptakan lingkulngan yang melnginspirasi, di mana para bawahan 

melrasa telrmotivasi dan telrmotivasi u lntulk belrulsaha lelbih baik.Sellain itul, 

kelpelmimpinan transformasional julga melnciptakan kelpatulhan yang tidak hanya 

belrsifat pasif, teltapi lelbih aktif dan belrmakna. Para pelngikult melrasa telrpanggil 

ulntulk belrpelran aktif dalamamelncapaiatuljulan organisasi dan belrulsaha ulntulk 

melmbelrikanayang telrbaik.Kelseltiaan dan rasa hormat para pelngikult adalah celrmin 

dari adanyaahu lbulnganayangapositif dan elrat antara pelmimpin dan bawahannya. 

Para pelngikult celndelrulng loyal telrhadap pelmimpin melrelka karelna melrasa dihargai 

dan diakuli olelh pelmimpin atas kontribulsi melrelka.Selcara kelsellulrulhan, 

kelpelmimpinan transformasional melnciptakan hulbulngan saling melngulntulngkan 

antara pelmimpin dan bawahannya, di mana pelmimpin melmotivasi dan 

melmbelrdayakan para pelngikult ulntulk melncapai tuljulan belrsama delngan selmangat 

dan antulsiasmel yang tinggi. 
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 Belbelrapaakaraktelristikadariapelrilakulakelpelmimpinanatransformasional 

antaraalain: 

(a) Melmilikiamisi yangabelsar danaintulisi yangakulat. b) aMelnelmpatkan 

diriaselbagai motorapelnggelrak pelrulbahan. ac) Belraniamelngambilarisiko 

delnganapelrtimbangan yangamatang. d) aMelmbelrikan kelsadaranakelpada 

bawahanamelngelnai pelntingnyahasil pelkelrjaan. el)Melmilikiakelpelrcayaan 

padaakelmampulan bawahan. f) aFlelksibell danatelrbulkatelrhadap 

pelngalamanabarul. g) Belrulsahaamelningkatkan motivasiayang 

lelbihatinggi daripadaahanya motivasiamatelri. h) Melndorongabawahan 

ulntulkamelleltakkan kelpelntinganaorganisasi di atasakelpelntinganapribadi 

danakellompok. i) Mampulamelngartikullasikan nilaiainti danabuldaya 

tradisiaulntulk melmbimbingabawahan dalamamelnjalankan tradisiatelrselbult 

Baharu ldina (2012:223). 

Fokuls ultama dari kelpelmimpinanatransformasionalaadalah pada 

komitmelnadan kapasitasaanggota organisasi. aMellaluli kelpelmimpinan 

transformasional, akomitmeln danakapasitas anggotaadianggap akanaselmakin 

melningkat, dan hal ini diharapkan dapatamelnghasilkanaulsahaadan produlktivitas 

yangalelbihabelsar, yang pada akhirnya melnjadi hasil yang diinginkan olelh 

organisasi. Kelpelmimpinan transformasional khulsulsnya selring dilihat dalam 

kontelks pelndidikan, di mana pelrulbahan yang komplelks dan dinamis telrjadi, 

melmelrlulkan stratelgi yang telpat dan jitul ulntulk melnghadapinya. Dalam dulnia 

pelndidikan, selorang pelmimpin transformasional mampul melnginspirasi dan 

melmpelngarulhi sellulrulh anggota organisasi, selpelrti gulrul, staf, dan siswa, ulntulk 

belrkomitmeln dalam melningkatkan kulalitas pelmbellajaran dan melncapai hasil yang 

lelbih baik. 

Delngan delmikian kelpelmimpinan transformasional melnciptakan 

lingkulngan kelrja yang inspiratif dan melndulkulng, di mana para bawahan melrasa 

dihargai, telrmotivasi, dan didorong ulntulk melncapai potelnsi telrbaik melrelka. 

Pelmimpin transformasional melnjadi telladan bagi para pelngikultnya, melndorong 

pelrkelmbangan dan pelrtulmbulhan kolelktif dalam melncapai tuljulan organisasi selcara 

belrsama-sama. 
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b) Kepemimpinan Transaksional  

MelnulrultaBulrns, dalamakelpelmimpinan transaksional, ahu lbulnganaantara 

pelmimpinadan bawahanadidasarkan padaaselrangkaian aktivitasatawaramelnawar 

antaraakeldulanya. Kelpelmimpinanatransaksional melmilikiadula karaktelristik ultama, 

yaitulacontingelnt relwardadan managelmelntaby-elxcelption. Contingelntarelward 

melngacul pada pelmbelrianapelnghargaan ataul puljian dari pelmimpin kelpada 

bawahan selbagai belntulk aprelsiasi atas tulgasayang tellahadilaksanakan. 

Pelnghargaan ini bisa belrulpaabonuls, pelningkatan pelnghasilan, ataul fasilitas 

tambahan. aPelmbelrian pelnghargaan ini belrtuljulan ulntulk melmbelrikan inselntif 

kelpada bawahan ulntulk telruls belrulsaha dan melmbelrikan hasil telrbaik. Selmelntara 

itul, dalam praktik managelmelnt by-elxcelption, pelmimpin belrfokuls pada melncari 

kelsalahan yang mulngkin dilakulkan olelh bawahan. Pelmimpin akan melnulnda 

pelngambilan kelpultulsanaataul melnghindariahal-hal yang dapat belrpotelnsi 

melnyelbabkan kelsalahan. aManagelmelntaby-elxcelption melnelkankanafulngsi 

manajelmelnaselbagai kontrol. aPelmimpin akan mellakulkan intelrvelnsi pada 

bawahan jika melrelka tidak melmelnulhi standar yang tellah diteltapkan. Dalam 

kelpelmimpinan transaksional, pelmimpin julga melndellelgasikan tanggulng jawab 

kelpada bawahan dan melmbelrikan tindakan belrdasarkan laporan kinelrja melrelka. 

Jika laporan bawahan melmelnulhi standar, pelmimpin akan melmbelrikan puljian dan 

hadiah ulntulk melmbelrikan dulkulngan dan melmotivasi melrelka ulntulk telruls 

belrprelstasi. Selcara kelsellulrulhan, kelpelmimpinan transaksional didasarkan pada 

sistelm imbalan dan hulkulman yang digu lnakan ulntulk melmpelngaru lhi kinelrja dan 

pelrilakul bawahan dalam melncapai tuljulan organisasi (Karim Mulhammad, 2010:9). 

Kelpelmimpinan transaksional melmang celndelrulng melmfokulskan diri pada 

pelnyellelsaian tulgas-tulgas organisasi dan pelmimpin transaksional melnelkankan 

pelntingnya pelmimpin ulntulk melnelntulkan apa yang dipelrlulkan olelh bawahannya 

ulntulk melncapai tuljulan organisasi. Pelmimpin transaksional julga lelbih belrorielntasi 

pada aspelk opelrasional dan elfisielnsi dalam mellaksanakan tulgas-tu lgas organisasi. 

Ulntulk melmotivasi bawahannya agar belrtanggulng jawab dan melncapai hasil yang 

diharapkan, para pelmimpin transaksional sangat melngandalkan pada sistelm 

pelmbelrian pelnghargaan dan hulkulman. Pelnghargaan dibelrikan selbagai belntulk 

aprelsiasi dan inselntif bagi karyawan yang belrkinelrja baik, selmelntara hulkulman 
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dibelrikan selbagai tindakan korelktif jika karyawan tidak melmelnu lhi standar atau l 

tidak selsulai delngan harapan. Dalam gaya kelpelmimpinan transaksional, pelmimpin 

dan bawahan melnjalin hulbulngan belrdasarkan pelrtulkaran dan kelselpakatan 

melngelnai tuljulan, tulgas, dan pelnghargaan. Pelmimpin belrpelran selbagai pelmbelri 

arahan dan kontrol dalam melncapai tuljulan organisasi, selmelntara bawahan 

belrfokuls pada pelmelnulhan tulgas-tulgas yang diteltapkan olelh pelmimpin. Melskipuln 

kelpelmimpinan transaksional dapat elfelktif dalam situlasi-situlasi telrtelntul, gaya 

kelpelmimpinan ini melmiliki keltelrbatasan dalam melndorong krelativitas, inovasi, 

dan partisipasi aktif dari bawahan, karelna lelbih melnelkankan pada pelngawasan 

dan pelmbelrian imbalan. Olelh karelna itu l, dalam belbelrapa situlasi yang komplelks 

dan belrulbah-ulbah, kelpelmimpinan transformasional yang lelbih belrorielntasi pada 

inspirasi, pelngelmbangan, dan pelmbelrdayaan individul dan tim dapat lelbih rellelvan 

dan elfelktif. 

2.2.4. Teori Kepemimpinan 

KartiniaKartono yangadikultip olelhaBaharuldin & Ulmiarsoa (2012:51-53) 

melngelmulkakanabahwa ditinjauladari seljarahapelrkelmbangannya, telrdapatatiga 

teloriakelpelmimpinan, yaitul: a 

a) Teori Genetis (keturunan)  

Telori Gelneltis (Keltulrulnan) adalah salah satul telori kelpelmimpinan yang 

belrpelndapat bahwa pelmimpin melmiliki bakat bawaan seljak lahir dan 

tidak dapat dibelntulk mellaluli prosels pelmbellajaran ataul pelngalaman. Inti 

dari telori ini adalah "Leladelr arel born and not madel" (pelmimpin itul 

dilahirkan bulkan dibulat). Para pelnganult telori ini pelrcaya bahwa 

selselorang akan melnjadi pelmimpin karelna ia tellah dilahirkan delngan 

bakat kelpelmimpinan. Telori ini melrulpakan salah satul konselp 

kelpelmimpinan yang paling kulno dan tellah ada seljak lama. Pada masa-

masa telrtelntul, telrultama dalam masyarakat agraris dan felodal, pandangan 

ini lelbih ulmulm dipelrcayai, di mana selselorang dianggap melnjadi 

pelmimpin karelna dianggap melmiliki sifat-sifat yang baik selbagai 

pelmimpin ataul seltidaknya melmiliki potelnsi seljak lahir ulntulk melnjadi 

pelmimpin. Namuln, pelrlul dicatat bahwa pandangan ini tellah banyak 

dipelrtanyakan dan dipellajari selcara melndalam. Belbelrapa pelnellitian dan 

pelngalaman melnyatakan bahwa melskipuln bakat bawaan dapat 

melmbelrikan kelulntulngan awal, kelpelmimpinan julga dapat dikelmbangkan 

mellalu li pelmbellajaran, pelngalaman, dan latihan. Banyak ahli 

kelpelmimpinan modelrn lelbih celndelrulng pelrcaya bahwa kelpelmimpinan 

bulkanlah sifat bawaan yang tidak belrulbah, mellainkan dapat 

dikelmbangkan dan ditingkatkan mellaluli ulsaha dan pelngalaman yang 

telpat. 
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b) Teori Sosial  

Telori Sosial adalah konselp kelpelmimpinan yang belrpelndapat bahwa 

pelmimpin dapat dibelntulk mellaluli pelndidikan, pelmbellajaran, dan 

pelngalaman, bulkan melrulpakan kodrat ataul bakat bawaan. Inti dari telori 

ini adalah "Leladelrs arel madel and not born" (pelmimpin dibulat ataul 

dididik, bulkan kodrati). Telori ini belrlawanan delngan telori gelneltik yang 

melnganggap bahwa pelmimpin melmiliki bakat bawaan seljak lahir. Para 

pelnganult telori sosial pelrcaya bahwa seltiap orang melmiliki potelnsi ulntulk 

melnjadi pelmimpin jika dibelrikan kelselmpatan dan pelngalaman yang 

telpat. Delngan pelndidikan yang melmadai dan pellulang ulntulk bellajar dan 

belrkelmbang, selselorang dapat melngelmbangkan keltelrampilan 

kelpelmimpinan dan melnjadi pelmimpin yang elfelktif. Telori ini 

melnelkankan pelntingnya pelmbellajaran dan pelngalaman dalam 

melmbelntulk kelpelmimpinan. Dalam pandangan ini, pelmimpin tidak hanya 

lahir delngan kelmampulan melmimpin, teltapi julga dapat belrkelmbang 

melnjadi pelmimpin mellaluli prosels pelmbellajaran, pelngalaman belkelrja 

delngan orang lain, dan kelselmpatan ulntulk melngambil tanggulng jawab 

kelpelmimpinan.Telori sosial melnulnjulkkan bahwa kelpelmimpinan dapat 

dikelmbangkan dan ditingkatkan, selhingga melmbelrikan harapan dan 

pellulang bagi banyak orang ulntulk melnjadi pelmimpin yang elfelktif mellaluli 

ulpaya bellajar dan pelngalaman yang telpat. 

c) Teori Ekologis  

Telori Elkologis adalah pelndelkatan yang melncoba melnyatu lkan pandangan 

dari telori gelneltik dan telori sosial telntang kelpelmimpinan. Inti dari telori 

ini adalah bahwa selselorang hanya akan melnjadi pelmimpin yang baik jika 

ia melmiliki bakat ataul potelnsi kelpelmimpinan seljak lahir. Bakat ini 

kelmuldian dapat dikelmbangkan dan ditingkatkan mellaluli pelndidikan, 

pelngalaman, dan lingkulngan yang melndulkulng. Telori ini melngakuli 

bahwa belbelrapa individul mulngkin melmiliki kelcelndelrulngan alami ataul 

bakat ulntulk melnjadi pelmimpin yang elfelktif, teltapi teltap melmbultulhkan 

pelmbellajaran dan pelngalaman ulntulk melngoptimalkan potelnsi melrelka. 

Delngan delmikian, telori elkologis melnghulbulngkan aspelk positif dari 

keldula telori selbellulmnya, melncoba ulntulk melnyatulkan pandangan bahwa 

ada faktor bawaan yang belrkontribulsi pada kelpelmimpinan, namuln julga 

diakuli bahwa kelpelmimpinan dapat dikelmbangkan mellaluli pelngalaman 

dan pelndidikan. Melskipuln telori elkologis dianggap lelbih melndelkati 

kelbelnaran, teltap dipelrlulkan pelnellitian lelbih lanjult dan melndalam ulntulk 

melmahami selcara pasti faktor-faktor apa saja yang melmpelngarulhi 

pelrkelmbangan sosok pelmimpin yang baik. Seltiap individul melmiliki 

kelulnikan dan lingkulngan yang belrbelda, selhingga faktor-faktor yang 

belrkontribulsi pada kelpelmimpinan dapat belrvariasi dari satul individul kel 

individul lainnya. 
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2.3 Kurikulum Merdeka Belajar 

2.3.1. Konsep Dasar Kurikulum Merdeka 

Ku lrikullulm melrulpakan salah satul instrulmelnt dalam pelndidikan yang 

belrtuljulan u lntulk melngulbah hidulp ataul melmpelrtahankan hidulp dari banyaknya 

pelrulbahan-pelrulbahan yang ada (Mulbarak, 2022). Selhingga pelrulbahan 

kulrikullulm melrulpakan ulpaya yang dilakulkan pelmelrintah dalam melngikulti 

pelrkelmangan zaman yang ada selhingga pelndidikan yang ada tidak stagnan. 

Pada dulnia intelrnasional, kulrikullulm intelrnasional Baccalaulrelatel ataul julga 

dikelnal delngan IB melrulpakan kulrikullulm intelrnasinal yang melmiliki fondasi 

dan sistelm yang kulat. IB belrasal dari sistelm fondasi pelndidikan intelrnasional 

yang ada di Jelnelwa, Swiss. Kulrikullulm Ib diakuli selcara intelrnasional 

dikarelnakan belbelrapa alasan yaitul, Ib melmbelrikan dasar yang kulat dalam 

pelmahaman konselp seltiap mata pellajaran, dan julga melnelkankan pelnyelsulaian 

telrhadap globalisasi, yaitul pelmahaman telntang melnghormati seltiap 

kelbuldayaan yang belrbelda-belda.  

Melntri pelndidikan yaitul Nadielm Makarim, kelmuldian telrtarik delngan 

ulntulk melngelmbangkan IB selbagai kulrikullulm nasional yang ada di Indonelsia. 

Dalam melngelmbangkan IB di Indonelsia haruls di modifikasi telrlelbih dahullul 

delngan nilai-nilai yang ada di Indonelsia, yaitul nilai pancasila. Selhingga 

telrbelntulklah kulrikullulm melrdelka yaitul kulrikullulm yang didalamnya telrdapat 

nilai-nilai lokal pancasila. Kelmelntrian pelndidikan dan kelbu ldayaan mullai 

melnelrapkan kulrikullulm melrdelka yaitul seljak awal tahuln 2022. Dimana 

kulrikullulm ini selbelnarnya tidak melngulbah total kulrikullulm yang suldah ada 

yaitul kulrikullulm 2013 (K13).  

Pelrulbahan yang melndasar dalam pelrulbahan kulrikullulm K13 delngan 

kulrikullulm melrdelka, yaitul sistelm pelmbellajarannya. dimana kulrikullulm 

melrdelka melmbelrikan kelbelbasan telrhadap pelselrta didik dalam melmilih dan 

melngelmbangkan pelmbellajaran yang diminati ataul julga diselbult delngan 

paradigma kelmelrdelkaan. Dalam pelnelrapakan kulrikullulm melrdelka, selkolah 

dapat melngimplelmelntasikan elmpat komplelksitas yang ada pada kulrikullulm 

melrdelka yaitul komplelksitas seldelrhana, komplelksitas dasar, komplelksitas 

seldang dan komplelksitas tinggi. Filosofi melrdelka bellajar selndiri bulkan 
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konselp barul, karelna tellah diceltulskan olelh bapak pelndidikan Ki Hajar 

Delwantara. Ki Hajar Delwantara “ Kelmelrdelkaan melru lpakan tuljulan 

pelndidikan selkaliguls selbagai prinsip yang mellandasi stratelgi u lntulk melncapai 

tuljulan telrselbult. kelmelrdelkaan selbagai tuljulan bellajar, dicapai mellaluli 

pelngelmbangan buldi pelkelrti” (Hadiansah, 2022).  

Delngan melngacul pada landasan pelmikiran diatas, maka pronsip 

pelrancangan kulrikullulm melrdelka melnulrult kelmelndikbuldristelk (2022) 

kulrikullulm melrdelka dirancang delngan seldelrhana, muldh dipahami dan di 

implelmelntasikan, fokuls pada kompeltelnsi dan karaktelr selmula pelselrta didik, 

flelksibell, sellaras, belrgotong royong, dan melmpelrhatikan hasil kajian dan 

ulmpan balik. Ki Hajar Delwantara ju lga melngelmulkakan bahwa dalam prosels 

melnulntuln anak pelrlul dibelrikan kelbelbasan dalam bellajar selrta belrpikir, 

ditulntuln olelh pelndidik sulpaya anak tidak kelhilangan arah selrta 

melmbahayakan dirinya. Agar anak melmiliki selmangat bellajar, belrfikir, dan 

melncapai kelsellamatan dan kelbahagian belrdasarkan kelsulsilaan manulsia yang 

akhirnya melnjadi telma belsar kelbijakan pelndidikan di Indonelsia saat ini yaitul 

melrdelka bellajar (Haryati, 2022). 

2.3.2.Pengertian Kurikulum Merdeka 

Salah satul program inisiatif melntri pelndidikan dan kelbuldayaan yaitul 

Nadielm Makarim adalah kulrikullulm melrdelka bellajar, yang belrtuljulan ulntulk 

melnciptakan sulasana bellajar yang melnyelnangkan. Melnulru lt Shelrly dkk 

(2021), kulrikullulm melrdelka melrulpakan belntulk pelnyelsulaian ulntulk 

melngelmbalikan sistelm pelndidikan nasional kelpada elselnsi u lndang-ulndang 

selrta melmbelrikan kelmelrdelkaan selkolah melngintelrpreltasi kompeltelnsi dasar 

kulrikullulm melnjadi pelnilaian melrelka (Nasultion, 2021). Selhingga dapat 

dipahami bahwa melrdelka bellajar melmiliki pelngelrtian selbagai melrdelka 

belrfikir, melrdelka, belrkarya, dan melnghormati selrta melrelspon pelrulbahan 

yang telrjadi. Kulrikullulm melrdelka bellajar melmiliki konselp telrbelntulknya 

kelmelrdelkaan dalam belrfikir.  

Pada elra digitalisasi saat ini telknologi melmpelngarulhi kulalitas dalam 

pelndidikan. Dimana dalam seltiap aktivitas pelmbellajaran baik gulrul amulpuln 

pelselrta didik tidak telrlelpas dari pelrangkat pelmbellajaran yang belrbasis digital. 
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Selhingga pada konselp melrdelka bellajar pelselrta didik dibelrikan kelbelbasan 

dalam belrfikir ulntulk melmaksimalkan pelngeltahulan yang akan ditelmpulh. 

Konselp ku lrikullulm melrdelka dapat melnulntuln pelselrta didik agar lelbih mandiri 

dalam melmpelrolelh ilmul baik dalam pelndidikan formal maulpuln non formal. 

Kelbelbasan telrselbult dapat melmbelr pellulang kelpada pelselrta didik ulntulk 

melnggali ilmul selbanyak-banyaknya (Manalul, 2022).  

Pada pelmbellajaran pada tahuln yang akan datang, sistelm melngajar 

akan belrulbah dimana yang awalnya pelmbellajaran dilakulkan didalam kellas 

melnjadi dilular kellas. Selhingga pelmbellajaran akan lelbih nyaman, karelna 

pelselrta didik dapat belrdiskulsi lelbih delngan gulrul. Pelmbellajaran dilular kellas 

julga dpat melningkatkan kelnyamana bellajar pada pelselrta didik dan julga dapat 

melmbelntu lk karaktelr pelselrta didik lelbih belrani, mandiri, celrdik dalam 

belrgaull, belradab, sopan, belrkompeltelnsi, dan julga tidak hanya belrpatokan 

pada sistelmrangking yang hanya dapat melrelsahkan pelselrta didik dan orang 

tula, dikarelnakan pelselrta didik selbelnarnya melmiliki bakat dan kelcelrdasannya 

dibidang masing-masing dan tidak dapat di telntulkan delngan relngking.  

Konselp melrdelka bellajar selsu lai delngan kelbijakan melntri pelndidikan 

Nadielm Makarim, yaitul melnciptakan sulasana pelmbellajaran yang bahagia 

tanpa dibelbani delngan pelncapaian belrulpa skor ataulpuln nilai.29 Maka dari itul, 

telrkait delngan kelbijakan barul yang diyang dipaparkan olelh Nadielm Makarim, 

kelpada sellulrulh kelpala dinas pelndidikan Provinsi, Kabu lpateln/Kota di 

Indonelsia, pada tangga 11 delselmbelr 2019, yang melmaparkan elmpat pokok 

kelbijakan barul Kelmelndikbuld RI yaitul, UlN yang akan ditiadakan dan diganti 

delngan Aselsmelnt kompeltelnsi minimal selrta sulrveli karaktelr, UlSBN 

diselrahkan selultulhnya pada selkolah masing-masing, pelnyeldelrhanaan RPP, 

dan PPDB delngan sistelm zonasi 

 

2.3.3.Struktur dan Kerangka Kurikulum Merdeka 

Pasal 36 dalam pelratulran pelmelrintah No. 57 tahuln 2021 telntang 

Standar Nasional Pelndidikan (SNP), melnjellaskan bahwa ku lrikullulm telrdiri 

dari kelrangka dasar kulrikullulm dan strulktulr kulrikullulm. Kelrangka kulrikullulm 

melrulpakan rancangan landasan u ltama dalam pelngelmbangan strulktulr 
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kulrikullulm. Kelmuldian pada pasal 38 diselbultkan bahwa kelrangka dasar 

kulrikullulm dan strulktulr kulrikullulm melnjadi landasan bagi pelngelmbangan 

kulrikullulm dan strulktulr kulrikullulm melnjadi landasan bagi pelngelmbangan 

kulrikullulm satulan pelndidikan. Salah satul prinsip ultama dalam pelrancangan 

kulrikullulm melrdelka adalah kelbijakan yang melmbelrikan flelksibilitas kelpada 

satulan pelndidikan, pelndidik, dan pelselrta didik.  

Di belrbagai Nelgara, prinsip flelksibell kulrikullulm dan ulpaya ulntulk 

melnyeldelrhanakan selrta melngulrangi kelpadatan konteln dilakulkan delngan 

pelmisahan antara kelrangka kulrikullulm delngan kulrikullulm opelrasional. 

Kelrangka kulrikullulm diteltapkan olelh pelmelrintah puln diulpayakan minimal 

dan lelbih belrsifat melmandul dari pada melngatulr selcara keltat. Olelh karelna itul, 

strulktulr ku lrikullulm dan prinsip pelmbellajaran yang diteltapkan pelmelrintah 

diatulr delngan sangat ulmulm dan abstrak selhingga satulan pelndidikan melmiliki 

banyak kellellulasan ulntulk melngelmbangkannya selsulai delngan kontelks dan 

kelbultulhan bellajar pelselrta didik.  

Melnulrult Kelmelndikbuldristelk (2022) strulktulr kulriku llulm melrdelka 

melrulpakan pelngorganisasian pelbellajaran belrdasarkan belban bellajar dan 

waktul yang dialokasikan ulntulk mulatan pellajaran telrselbult. dalam kulrikullulm 

melrdelka strulktulr kulrikullulm dalam seltiap mata pellajaran dibagi melnjadi dula 

kelgiatan ultama yaitul: a) kelgiatan pelmbellajaran intrakulrikullelr, yaitul kelgiatan 

rultin dan telrjadwal belrdasarkan mu latan pellajaran yang telrstrulktulr, dan b) 

kelgiatan pelmbellajaran mellaluli projelk ulntulk pelngulatan profil pellajar 

pancasila, melrulpakan pelmbellajaran lintas disiplin ilmul yang kontelkstulal dan 

belrbasis pada kelbultulhan masyarakat ataul pelrmaslahan dilingkulngan satulan 

pelndidikan. Sellain itul ditambah julga delngan kelgiatan elkstrakulrikullelr yang 

diselsulaikan delngan kelsiapan selkolah masing-masing yang belrtuljulan ulntulk 

melngelmbangkan minat dan bakat pelselrta didik.  

Kelrangka dan strulktulr kulrikullulm dapat dilihat pada 

kelpmelndikbuldristelk No. 56/M/2022 telntang peldoman pelnelrapan kulrikullulm 

dalam rangka pelmullihan pelmbellajaran. Pada tanggal 22 julni 2022, diteltapkan 

kelpmelndikbuldristelk No. 262/M/2022 telntang pelrulbahan atas 

kelpmelndikbuldristelk No. 56/M/2022 telntang peldoman pelnelrapan kulrikullulm 
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dalam rangka pelmullihan pelmbellajaran. Belrdasarkan pelrulbahan telrselbult 

strulktulr ku lrikullulm pada pelndidikan dasar dibagi melnjadi dula kelgiatan ultama 

yaitul intrakulrikullelr dan projelk pelngulatan profil pellajar pancasila, selrta 

ditambah delngan kelgiatan elkstrakulrikullelr. Kelgiatan pelmbellajaran 

intrakulriku llelr ulntulk selmula mata pellajaran melngacul pada Capaian 

Pelmbellajaran (CP).  

Kelgiatan projelk pelngulatan profil pellajar pancasila (P5) dituljulkan 

ulntulk melmpelrkulat ulpaya pelncapaian profil pellajar pancasila yang melngacu l 

pada Standar Kompeltelnsi Lullulsan (SKL). Dalam melngatulr mulatan bellajar 

pelmelrintah melmbulat seltiap mulatan ataul mata pellajaran dalam jam pellajaran 

(JP) pelrtahuln. Satulan pelndidikan melngatulr alokasi waktu l ulntulk seltiap 

minggulnya selcara flelksibell dalam satul tahuln ajaran (Delni, 2022) 

 

2.3.4Subtansi Kurikulum Merdeka 

Pada pelnelrapan kulrikullulm melrdelka telrdapat belbelrapa sulbtansi 

pelmbellajaran yang ada didalamnya, dimana kulrikullulm melrdelka sangat elrat 

delngan profil pellajar pancasila yang melrulpakan pokok dalam melncirikan 

kulrikullulm melrdelka. Dalam pelngulatan profil pellajar pancasila pada 

kulrikullulm melrdelka telrdapat belbelrapa sulbtansi diantaranya (Mulbarak, 2022), 

yaitul:  

a. Gaya hidulp belrkellanjultan, yaitul pelselrta didik mampul melmahami dampak 

dari aktivitas manulsia, baik dalam jangka pelndelk maulpuln jangka panjang.  

b. Kelarifan lokal, yaitul melmbanguln rasa ingin tahul dan melnambah 

kelmampulan inkuliri pada pelselrta didik mellaluli elksplorasi buldaya dan 

kelarifan lokal masyarakat dilingkulngan selkitarnya.  

c. Bhinnelka tulnggal ika, melngelnalkan kelpada pelselrta didik telntang 

kelbelragaman kellompok yang ada di Indonelsia, yang belrtuljulan 

melnulmbulkan sikap pelrsatulan dalam pelselrta didik,  

d. Bangulnlah jiwa dan raganya, yaitul melmbanguln kelsadaran dan 

keltelrampilan pelselrta dididk telrhadap pelmelliharaan kelselhatan fisik dan 

melntal, baik ulntulk dirinya maulpu ln orang lain. 

e. Sulara delmokrasi, yaitul pelnelrapan sistelm delmokrasi pada pelselrta didik.  
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f. Belrelkayasa dan belrtelknologi ulntu lk melmbanguln NKRI, yaitul pelselrta didik 

belrkolaborasi dalam mellatih daya fikir kritis, krelatif, inovatif, dan 

kelmampulan belrelmpati ulntulk tulrult melmbanguln produlk telknologi yang 

dapat melmuldahkan kelgiatan dirinya julga selkitarnya.  

g. Kelwirau lsahaan, pelselrta didik diajarkan melngidelntifikasi elkonomi 

ditingkat lokal dan melngidelntifikasi masalah yang ada dalam 

pelngelmbangan potelnsi telrselbult, selrta kainnya delngan lingkulngan, sosial, 

dan kelseljahtraan masyarakat. 

 

2.3.5.Desain Kurikulum Merdeka 

Istilah delsain melmiliki arti yaitul pola, rancangan, ataul belntulk. 

Melnulrult Oelmar Hamalik delsain melrulpakan sulatul rancangan yang dibulat 

selbagai peltulnjulk ulntulk melncapai selbulah tuljulan. kulrikullulm melmiliki arti 

selbagai idel-idel pelndidikan yang ditelrapkan ulntulk dapat melcapai tuljulan 

pelndidikan. Kulrikullulm melrulpakan pola ataul rancangan selbulah mata 

pellajaran yang akan disampaikan kelpada pelselrta didik selsulai delngan tuljulan 

yang akan dicapai. Selhingga delsain kulrikullulm dapat diartikan selbagai sulatul 

rancangan yang selngaja dibulat ulntulk melnelntulkan pelngalamanpelngalaman 

bellajar yang akan dilaluli pelselrta didik dalam melmpelrolelh hasil bellajar yang 

tellah ditelntulkan (Fatmawati, 2022).  

Adanya delsain kulrikullulm diharapkan dapat melmbulat pellaksanaan 

pelndidikan melnjadi lelbih baik dan ulnggull selrta dapat melncapai tuljulan 

pelndidikan baik selcara nasional maulpuln lelmbaga. Delsain kulrikullulm julga 

selring diselbult delngan organisasi kulrikullulm. Dimana delsain kulrikullulm 

belrisikan pola ataul rancangan selbulah mata pellajaran yang akan disampaikan 

pada pelselrta didik. Hal telrselbult dikarelnakan didalam organisasi kulrikullulm 

belrisikan bahan pellajaran, ulrultan matelri dan julga cara pelnyampaian ataul 

pelnyajian kelpada pelselrta didik (Fatmawati, 2022).  

Telrdapat elmpat delfinisi melngelnai organisasi kulrikullulm, hal telrselbult 

dapat melmbelrikan pelngarul telrhadap pelnelrapan masing-masing organisasi 

kulrikullulm, elmpat delfinisi telrselbu lt yaitul: a. Kulrikullulm selbagai pola, 

rancangan, delsain, dan relncana dari selbulah lelmbaga pelndidikan. b. 



 

 

Muhammad Hanifah, 2024 
ANALISIS KESIAPAN KEPALA SEKOLAH DALAM PENGEMBANGAN KURIKULUM MERDEKA DI 
SEKOLAH DASAR 
Universitas Pendidikan Indonesia I repository.upi.edu I perpustakaan.upi.edu 

Kulrikullulm belrisikan belrbagai macam kelselmpatan bellajar yang nyata dan 

jellas melngelnai alokasi waktul selrta telmpatnya. Kulrikullulm melrulpakan alat 

ulntulk bisa mellaksanakan belrbagai tingkah lakul, yang belrtu ljulan melrulbah 

prilakul pelselrta didik melnjadi lelbih baik dan belrakhlaktull karimah selbagai 

wuljuld dari lelmbaga pelndidikan. d. Kulrikullulm melrulpakan selbulah 

pelngalaman bellajar yang akan dilalu li olelh pelselrta didik dalam seltiap jelnjang 

pelndidikandibawah bimbingan selkolah.  

Dalam melndelsain kulrikullulm melrdelka, telntulnya kita haruls 

melmpelrhatikan telrlelbih dahullul karaktelritik pada kulriku llulm melrdelka, 

selhingga kita dapat melrancang tuljulan yang akan dicapai dalam pelmbellajaran. 

Dikultip dari kelmelndikbuld telradapat belbelrapa karaktelristik kulrikullulm mrdelka 

yaitul, selbagai belrikult: a. Melnceltak profil pellajar pancasila mellaluli 

pelmbellajaran belrbasis proyelk ulntulk melngelmbangkan keltelrampilan dan 

karaktelristik pelselrta didik. b. Melmfokulskan pada matelri pokok (elsselnsial) 

selhingga matelri dasar selpelrti litelrasi dan nulmelrasi melndapat kompeltelnsi 

yang melndalam. c. Pelmbellajaran lelbih flelksibell delngan pelmbellajaran 

telrdelfelrelnsiasi selsulai kontelks dan mulatan lokal dan julga selsulai delngan 

kelmampulan yang dimiliki pelselrta didik. 

 

2.3.6.Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila 

Pancasila melrulpakan idelologi bangsa indonelsia. Nilainilai pancasila 

melrulpakan akar dari jati diri bangsa yang dianggap selbagai gagasan telntang 

bagaimana kelhidulpan selsulai dari selgi corak, watak, dan cirri masyarakat itul 

selndiri. Karaktelr yang diselbult telrselbult mellipulti relligiuls, gotong royong, 

saling melnghormati, cinta pelrsatulan, dan mulsyawarah selrta keladilan sosial. 

Pancasila julga melrulpakan peldoman hidulp dalam kelgiatan belrmasyarakat agar 

tidak telrjadi pelnyimpangan-pelnyimpangan yang dapat melmpelngarulhi tingkah 

lakul masyarakat. Olelh karelna itul, pelrlulnya pelngimplelmelntasian nilai-nilai 

pancasila dalam kelhidulpan agar telpat delngan norma dan eltika yang belrlakul 

(Fitra, 2023).  

Pelndidikan dasar melmbelrikan kelsan dan melnanamkan keldelkatan 

yang kulat atas pancasila. Ulpaya melnyelmai nilainilai pancasila dalam dulnia 
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pelndidikan melngantarkan pada sulatul kelbijakan. Melngaitkan kelkulatan ide l 

pancasila delngan melmbanguln karaktelr bangsa melnghasilkan kelhelndak 

Nelgara dan pelmelrintah dalam melmpelrsiapkan gelnelrasi pelnelru ls bangsa yang 

cakap dan mampul melnghadapi pelrulbahan jaman. Dalam hal ini profil pellajar 

pancasila melrulpakan manifelstasi dari kelhelndak telrselbult yang ditanamkan 

dalam pelndidikan dasar dan melnelngah di Indonelsia.  

Pellajar pancasila melnulrult pelmelndikbuld No. 22 Tahu ln 2020 adalah 

pelrwuljuldan pellajar indonelsia selbagai pellajar selpanjang hayat yang melmiliki 

kompeltelnsi global dan belrprilakul selsulai delngan nilai-nilai pancasila, delngan 

elnam ciri ultama yaitul belriman, belrtakwa kelpada Tulhan YMEl, belrakhlak 

mullia, belrkbhinelkaan global, belrgotong royong, mandiri, belrnalar kritis dan 

krelatif. Dimana pellajar pancasila nantinya diharapkan mampul 

melngimplelmelntasikan nilai-nilai pancasila dikelhidulpan selhari-harinya selrta 

mampul belrsaing ulntulk melnjadi manulsia yang ulnggull, produlktif, dan tanggulh 

dalam melnghadapi tatantangan zaman (Adi, 2022).  

Melntri pelndidikan kelbuldayaan, riselt dan telknologi Indonelsia yaitul 

bapak Nadielm Makrim tellah melmbulat belbelrapa kelbijakan telrkait delngan 

program-program ulnggull yang belrhu lbulngan delngan pelndidikan di Indonelsia. 

Salah satu l programnnya yaitul kulrikullulm melrdelka, yang tellah dilulnculrkan 

melntri pelndidikan, kelbuldayaan, riselt dan telknologi pada tanggal 11 Felbrulari 

2022. Stru lktulr kulrikullulm dalam kulrikullulm melrdelka dibagi melnjadi dula 

kelgiatan u ltama, yaitul kelgiatan pelmbellajaran intrakulrikullelr yang melrulpakan 

kelgiatan rultin selrta telrjadwal belrdasarkan mulatan pelmbellajaran yang 

telstrulktulr, dan kelgiatan mellaluli projelk ulntulk pelngulatan profil pellajar 

pancasila.  

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melrulpakan pelmbellajaran 

kokulrikullelr belrbasis projelk yang dilakulkan dilular jadwal pelmbellajaran rultin, 

lelbih flelksibell, dan tidak selformal kelgiatan pelmbellajaran intrakulrikullelr, dan 

julga tidak belrkaitan elrat delngan capaian pelmbellajaran mata pellajaran apapuln. 

Targelt capaiannya adalah profil pellajar pancasila selsulai delngan tahap 

pelrkelmbangan pelselrta didik. Melnu lrult Millelr, situlasi pelmbellajaran yang 
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belrjalan selpelrti ini dinilai elfelktif ulntulk melndorong pelngelmbangan karaktelr 

dan kompeltelnsi yang melndalam (Anandito, 2021).  

Projelk adalah selrangkaian kelgiatan ulntulk melncapai selbulah tuljulan 

telrtelntul delngan cara melnellaah sulatu l telma melnantang. Projelk didelsain agar 

pelselrta didik dapat mellakulkan invelstigasi, melmelcahkan masalah, selrta dapat 

melngambil kelpultulsan yang telpat (Anindito, 2022). Dimana pelselrta didik 

belkelrja dalam pelriodel waktul yang tellah ditelntulkan ataul dijadwalkan ulntulk 

melnghasilkan produlk ataul aksi. Alokasi waktul ulntulk pellaksanaan projelk 

pelngulatan profil pellajar pancasila dihitulng pelrtahuln. Projelk pelngulatan profil 

pellajar pancasila melngambil selkitar 20% sampai delngan 30 % dari total JP 

pelrtahuln. Belrdasarkan belbelrapa pelngelrtian diatas melngelnai profil pellajar 

pancasila, dapat disimpullkan bahwa yang dimaksuld delngan projelk pelngulatan 

profil pellajar pancasila adalah pelmbellajaran lintas disiplin ilmul ultnulk 

melngamati dan elmikirkan solulsi telrhadap pelrmasalahan dilingkulngan selkitar.  

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melnggulnakan pelndelkatan 

pelmbellajaran belrbasis projelk (projelct-baseld lelarning), yang belrbelda delngan 

pelmbellajaran belrbasis projelk dalam program intrakulrikullelr didalam kellas. 

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melmbelrikan kelselmpatan bagi 

pelselrta didik ulntulk bellajar dalam situlasi yang tidak formal, strulktulr bellajar 

yang flelksibell, kelgiatan bellajar yang lelbih intelraktif, dan julga telrlibat 

langsulng delngan lingkulngan selkitar dalam melngulatkan belrbagai kompeltelnsi 

dalam profil pellajar pancasila. Delngan delmikian diharapkan sellulrulh pellajar 

Indonelsia melmiliki karaktelr selrta kelpribadian yang melncelrminkan nilai-nilai 

pancasila baik dalam kelhidulpan belrmasyarakt, belrbangsa, mau lpuln belrnelgara. 

Dimensi Profil Pelajar Pancasila 

Profil pellajar pancasila melrulpakan belntulk pelnelrjelmah dari tuljulan 

pelndidikan nasional. Profil pellajar pancasila belrpelran selbagai relfelrelnsi ultama 

yang melngarahkan kelbijakan-kelbijakan pelndidikan telrmasulk melnjadi aculan 

pelndidik dalam melmbanguln karaktelr selrta kompeltelnsi siswa (Nulrsalam, 

2022). Belrdasarkan visi dan misi kelmelntrian pelndidikan dan kelbuldayaan 

telntang profil pellajar pancasila No 22 Tahuln 2020 melngelnai relncana stratelgi 

kelmelntrian pelndidikan dan kelbuldayaan tahuln 2020-2024 yang isinya 
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melnjellaskan “pellajar pancasila adalah pelrwuljuldan pellajar Indonelsia selbagai 

pellajar selpanjang hayat yang melmiliki kompeltelnsi global dan belrprilaku l 

selsulai delngan nilai-nilai pancasila delngan elnam ciri ultama yaitul: belriman, 

belrtakwa kelpada Tulhan Yang Maha Elsa, belrakhlak mullia, belrkelbinelkaan 

global, belrgotong royong, mandiri, belrnalar kritis, dan krelatif”.  

Mellaluli belrita dalam Kadelranelws.com tahuln 2020, kelmelndikbuld 

tellah melneltapkan elnam indikator dari profil pellajar pancasila yang 

dirulmulskan selbagai dimelnsi kulnci. Adapuln kelelnam dimelnsi telrselbult telrtulang 

dalam Relstra Kelmelndikbuld, diantaranya yaitul: a. Belriman belrtakwa kelpada 

Tulhan Yang Maha Elsa dan belrakhlak mullia Pelselrta didik yang melmiliki 

akhlak yang lululr melrulpakan pelselrta didik yang belriman dan belrtakwa kelpada 

Tulhan Yang Maha Elsa. Dimana pelselrta didik melngeltahuli ajaran agama selrta 

kelyakinannya selrta melnggulnakan pelngeltahulannya dalam kelhidulpan 

selharihari. maksuld dari adanya profil pellajar pancasila selbagai pelnanaman 

moralitas, keladilan sosial, melmiliki kelcintaan telrhadap agama, manulsia dan 

alam pada pelselrta didik.  

Telrdapat lima ulnsulr ultama dalam belriman dan belrtakwa kelpada 

Tulhan Yang Maha Elsa dan belrakhlak mullia yaitul: 1) akhlak belragama, 2) 

akhlak pribadi, 3) akhlak kelpada manulsia, 4) akhlak kelpada alam, dan 5) 

akhlak belrnelgara. b. Belrkelbhinelkaan Global Pelselrta didik yang 

belrkelbhinelkaan global melrulpakan pelselrta didik yang melnjaga buldaya 

bangsa, selrta melnjaga sikap telrbulka dalam melnjalani hulbu lngan telrhadap 

buldaya lain dalam ulpaya melnciptakan pelrasaan melnghormati selrta tidak 

melnultulp pellulang bagi melrelka ulntulk melmbelntulk buldaya lulhu lr yang positif, 

dan tidak belrtolak bellakang delngan buldaya lulhulr bangsa. Kelbhinelkaan global 

melrulpakan sulatul rasa melnghargai telrhadap kelbelragaman dan belrtolelransi 

telrhadap pelrbeldaan.  

Ulnsulr selrta kulnci kelbhinelkaan global yaitul pelmahaman telrhadap 

buldaya, kelmampulan dalam belrkomu lnikasi lintas buldaya dalam belrintelgrasi 

delngan orang lain, dan relflelksi selrta tanggulng jawab dalam pelngalaman 

kelbelragaman yang ada. c. Belrgotong Royong Pelselrta didik yang melmiliki 

kelmampulan dalam belkelrja sama, yaitul kompeltelnsi dalam mellaksanakan 
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kelgiatan delngan tulluls dan ikhlas selhingga kelgiatan yang dilaksanakan dapat 

telrlelksana delngan muldah, lancar dan ringan. Profil pellajar pancasila 

melrulpakan sulatul tuljulan dalam melningkatkan sikap belkelrjasama telrhadap 

pelselrta didik, selrta melngajarkan bagaimana cara belrkolaborasi dan belkelrja 

sama delngan selsama telmannya.  

Adapuln Ulnsulr-ulnsulr dari gotong royong yait kolaborasi, kelpeldullian, 

dan belrbagi. d. Mandiri Pelselrta didik di Indonelsia di tulntuln melnjadi siswa 

yang mandiri, yaitul siswa yang melmpulnyai tanggulng jawab atas prosels dan 

hasil bellajarnya. Dimana ulnsulr ultama dari mandiri yaitul pelmahaman diri dan 

kondisi yang seldang dialami selrta pelngatulran diri. el. Belrnalar Kritis Pelselrta 

didik delngan pelnalaran kritis dapat selcara objelktif melngellola informasi yang 

didapat, melnjalin hulbulngan delngan belrbagai informasi, melnganalisis 

informasi, melngelvalulasi dan melnarik kelsimpullan dari informasi yang 

didapat. Adapuln ulnsulr-ulnsulr yang telrdapat dalam belrnalar kritis yaitul 

melmpelrolelh dan melmprosels informasi dan gagasan, melnganalisis dan 

melngelvalu lasi pelnalaran, melrelflelksi pelmikiran dan prosels belrfikir, dan 

melmbulat kelpultulsan. f. Krelatif Pelselrta didik yang krelatif yaitul pelselrta didik 

yang mampul melmodifikasi dan melmbulat hal-hal orisinal, belrmakna, belrgulna, 

dan belrpelngarulh.  

Profil pellajar pancasila melmiliki kelmampulan dalam melnyellelsaikan 

masalah selrta melmpulnyai kelmampu lan dalam melnghasilkan selsulatul selcara 

pro aktif dan mandiri gulna melndapatkan meltodel-meltodel inovatif lain yang 

belrbelda diseltiap harinya. Adapuln ulnsulr ultama dari krelatif yaitul melnciptakan 

idel orisinal dan melmbulat karya selrta tindakan yang orisinal. 

Implementasi Program Profil pelajar Pancasila 

Profil pellajar pancasila adalah profil lullulsan yang belrtuljulan 

melnulnjulkkan karaktelr dan kompeltelnsi yang diharapkan ulntu lk dapat diraih 

dan ulntulk melngulatkan nilainilai lulhulr pancasila pelselrta didik dan para 

pelmangkul kelpelntingan (Iin, 2022). Profil pellajar pancasila julga belrfulngsi 

selbagai pelnelntul arah pelrulbahan dan peltulnjulk bagi selgelnap pelmangkul 

kelpelntingan dalam ulpaya pelningkatan kulalitas pelndidikan.  
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Pada dasarnya program profil pellajar pancasila melrulpakan sulatul 

pelndidikan karaktelr kel Indonelsiaan, dimana tuljulan pelndidikan karaktelrnya 

yaitul melmbelntulk pelnyelmpulrnaan diri individul selcara telru ls-melnelruls dan 

mellatih kelmampulan diri delmi melnu ljul kelarah hidulp yang lelbih baik ditinjaul 

dari nilainilai pancasila, yang melncakulp nilai-nilai agama dan buldaya selrta 

kelarifan lokal kel Indonelsian. Karaktelr kel Indonelsian dalam kontelks 

didelfinisikan selbagai karaktelr manu lsia indonelsia yang melmbeldakan delngan 

manulsia bangsa lain selbagai pelrwuljuldan elksistelnsi diri (idelntitas) dan citra 

diri (intelgritas) selbagai bangsa indonelsia.  

Profil pellajar pancasila dapat dicapai mellaluli pelngelmbangan karaktelr 

yang melncakulp tiga ulpaya belsar pelndidikan yaitul: mellalu li pelmbiasaan, 

pelnelladanan, dan pelmbellajaran. Implelmelntasinya diselkolah mellaluli 

pelmbiasaan, pelmbinaan kelsiswaan, pelmbellajaran dan manajelmeln selkolah. 

Pelngelmbangan profil pellajar pancasila mellaluli pelmbiasaan dapat dilakulkan 

delngan kelgiatan-kelgiatan rultin yang dilaksanakan diselkolah selpelrti belrdoa 

belrsama selbellulm dan selsuldah pelmbellajaran, mellaksanakan ibadah belrsama 

selsulai agama dan kelpelrcayaan, mellaksanakan ulpacara belndelra seltiap hari 

selnin, dan sellalul melngelrjakan tulgas-tulgas dari gulrul. Pelngelmbangan profil 

pellajar pancasila mellaluli pelmbinaan dapat dilakulkan delngan melmbina 

pelselrta didik dalam bakat minat pada kelgiatan elkstrakulrikullelr, mellaksanakan 

elkstrakulrikullelr pramulka, dan pelnyellelnggaraan OSBI SIOLGA (olompiadel, 

sain, bahasa indonelsia, selni dan olahraga).  

Pelngelmbangan profil pellajar pancasila mellaluli pelmbellajaran 

diintelgrasikan dalam selmula mata pellajaran selpelrti melngikulti kelgiatan 

pelmbellajaran delngan krelatif dan inovatif. Adapuln prinsip manajelmeln selkolah 

dalam pelngelmbangan profil pellajar pancasila, yaitul: a) keljellasan tulgas dan 

pelrtanggulngjawaban, b) pelmbagian kelrja belrdasarkan kelahliannya, c) 

kelsatulan arah kelbijakan, d) telratulr, disiplin, dan adil, el) inisiatif, f) selmangat 

kelbelrsamaan, g) sinelrgis, dan h) ikhlas (Iin, 2022). 
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Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila 

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melrulpakan hal yang barul 

dalam dulnia pelndidikan. Pelmbellajaran belrbasis projelk kali ini belrbelda 

delngan pelmbellajaran belrbasis projelk pada biasanya, tuljulan ultama dalam 

pelmbellajaran belrbasis projelk ini belrfokuls pada pelngulatan dimelnsi profil 

pellajar pancasila dalam melmbelntulk karaktelristik pelselrta didik selsulai delngan 

pellajar selpanjang hayat dan belrjiwa pancasila. Dimana pada saat ini nilai-

nilai pancasila selmakin lulntulr diakibatkan pelrkelmbangan zaman yang 

selmakin modelrn. 

Dalam melngatasi delgradasi moral kelmelndikbuld melneltapkan profil 

pellajar pancasila selbagai ulpaya dalam melwuljuldkan pellajar Indonelsia yang 

belrkompeltelnsi global dan belrprilaku l selsulai delngan nilai-nilai pancasila yang 

ditelrapkan mellaluli pelmbellajaran belrbasis projelk pelngulatan profil pellajar 

pancasila. Profil pellajar pancasila melrulpakan ulsaha yang dilakulkan olelh 

ellelmeln peldidikan dalam melwuljuldkan tuljulan pelndidikan nasional dalam 

melmbelntu lk pellajar Indonelsia selbagai pellajar selpanjang hayat yang 

belrkopeltelnsi global dan belrprilakul selsulai delngan nilai-nilai pancasila, yang 

melmiliki elnam ciri ultama yaitul belriman, belrtakwa kelpada tulhan YMEl, 

belrakhlak mullia, belrkelbinelkaan global, belrgotong royong, mandiri, belrnalar 

kritis, dan krelatif (Nulrsalam, 2022). Selhingga dapat ditarik kelsimpullan 

bahwa yang dimaksuld delngan projelk pelngulatan profil pellajar pancasila yaitu l 

pelmbellajaran lintas disiplin ilmul ulntulk melngamati dan melmikirkan solulsi 

telrhadap pelrmasalahan dilingkulngan selkitarnya.  

Dimana pelmbellajarannya belrbasis projelk (projelct baseld lelarning) 

yang belrbelda delngan pelmbellajaran belrbasis projelk dalam program 

intrakulriku llelr didalam kellas. Delngan tuljulan melmbelntulk pellajar Indonelsia 

melnjadi pellajar selpanjang hayat yang belrkopeltelnsi global selsu lai delngan nila-

inilai pancasila. Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melrulpakan 

pelmbellajaran lintas disiplin ilmul ulntulk melngamati dan melmikirkan solulsi 

telrhadap pelrmasalahan dilingkulngan selkitar.  

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melnggulnakan pelndelkatan 

pelmbellajaran belrbasis projelk (projelct baseld lelarning), yang belrbelda delngan 
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pelmbellajaran belrbasis projelk dalam program intrakulrikullelr didalam kellas. 

Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila dibulat agar pelselrta didik dapat 

mellakulkan invelstigasi, melmelcahkan maslah, dan melngambil kelpultulsan yang 

celpat dan telpat. Projelk pelngulatan profil pellajar pancasila melmbelrikan 

kelselmpatan bagi pelselrta didik ulntulk bellajar dalam situlasi tidak formal, 

strulktulr bellajar yang flelksibell, kelgiatan bellajar yang lelbih intelraktif, dan julga 

telrlibat langsulng delngan lingkulngan selkitar ulntulk melngulatkan belrbagai 

kompeltelnsi dalam profil pellajar pancasila. Pada kelgiatan projelk pelngulatan 

profil pellajar pancasila pelselrta didik dalam pelriodel telrtelntu l belkelrja ulntulk 

melnghasilkan selbulah produlk ataul jasa/aksi (Adi, 2022). 

 

 

 


