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Sekolah Menengah Kejuruan Negeri (SMKN) dengan Kategori Sekolah Berstandar 

Nasional dan Unggulan (Eks RSBI) Bidang keahlian Teknologi Rekayasa di Jawa 

Barat), beserta seluruh isinya, adalah benar-benar karya sendiri, dan saya tidak 

melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan 

etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat ilmiah. Dengan pernyataan ini, saya 

bersedia menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila di 

kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya 

saya ini.  

 

 

Bandung,   Juni   2013 

Pembuat Pernyataan,  

 

 

 

 

 

YAYAT SUDARYAT  

NIM 0706835 

 

 

 

 

 

  



 

ii 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 

DISETUJUI DAN DISAHKAN OLEH PEMBIMBING  

Untuk Mengikuti Ujian Tahap II 

 

 

 

 

Promotor, 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Nanang Fattah, M.PD. 

 

 

 

 

 

 

Ko-Promotor, 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Abdul Azis Wahab, M.A.(Ed.) 

 

 

Anggota, 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Sumarto, M.SIE   



 

iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mengetahui, 

Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan 

Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Udin Syefudin Sa’ud, Ph.D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

i 

ABSTRAK 

MUTU MANAJEMEN PROSES PEMBELAJARAN 

SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN 

(Studi Faktor-Faktor Dominan yang Mempengaruhi Mutu manajemen proses 

pembelajaran di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri (SMKN) dengan Kategori 

Sekolah Berstandar Nasional dan Unggulan (Eks RSBI) Bidang Keahlian Teknologi 

Rekayasa di Jawa Barat ) 

Oleh: YAYAT SUDARYAT   
Masalah yang diteliti mengenai mutu manajemen proses pembelajaran yang dipengaruhi 

oleh faktor-faktor dominan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri (SMKN) dengan kategori sekolah 

berstandar nasional dan unggulan (eks RSBI) bidang keahlian teknologi rekayasa.  Pokok masalah 

yang diteliti adalah apakah faktor-faktor input  yang yang meliputi Kinerja Kepala Sekolah, 

Pembiayaan, Kemitraan, Manajemen Sekolah, Sarana/Prasarana, dan Implementasi Kurikulum 

berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik dan perilaku peserta didik serta mutu manajemen 

proses pembelajaran di SMK berstandar nasional (SSN) dan sekolah unggulan Eks. RSBI di Jawa 

Barat.   

Penelitian ini deskriptif dan verifikatif, dengan metode survey explanatory.  Pengolahan data 

menggunakan Analisis Regresi Multipel.  Data dikumpulkan dari persepsi guru melalui kuesioner 

dengan populasi sebanyak 1.910 guru, dengan sampel 320 responden. 

Hasil penelitian secara deskriptif menunjukkan bahwa pada umumnya SMK SSN dan SMK 

unggulan eks RSBI di Jawa Barat: (1) memiliki kepala sekolah dengan kinerja tinggi (yang dicirikan 

oleh Kompetensi Instruksional, Manajerial, Kewirausahaan, Supervisi, Kepribadian, Kompetensi 

Sosial); (2) Pembiayaan dipersepsi sudah tinggi (meliputi: Perencanaan Biaya, Penggunaan Biaya 

dan Pertanggungjawaban); (3) pelaksanaan Kemitraan tinggi (meliputi: MoU, Penyusunan Program, 

Pelaksanaan Praktek dan Penilaian/Sertifikasi), (4) Manajemen Sekolah tinggi (meliputi: 

Perencanaan Strategis, Implementasi Program dan Evaluasi Program Sekolah; (5) memiliki Sarana 

Prasarana tinggi (meliputi: Sarana Fisik ,Media Pembelajaran ,Perpustakaan & Laboratorium, 

Fasilitas Praktek, Sarana Teknologi Informasi ), (6) Implementasi Kurikulum tinggi (meliputi: 

Tujuan dan Sasaran ,Muatan Kurikulum,Aktivitas Pembelajaran, Evaluasi Kurikulum), (7) Kinerja 

Tenaga Pendidik tinggi (meliputi: Kompetensi Pedagogik, Kepribadian, Sosial dan Profesional), (8) 

Perilaku Peserta Didik tinggi (meliputi: Potensi, Motivasi, Aktivitas, dan Kepuasan (9) Mutu 

manajemen proses pembelajaran tinggi ( meliputi: Perencanaan; Pelaksanaan; Penilaian; 

Pembelajaran Aktif dan Pengawasan).  Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa:  Kinerja 

Kepala Sekolah, Pembiayaan, Kemitraan, Manajemen Sekolah, Sarana/Prasarana, dan Implementasi 

Kurikulum berpengaruh kuat, positif, dan signifikan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik dan peserta 

didik yang muaranya pengaruh terhadap mutu manajemen proses pembelajaran di SMK berstandar 

nasional (SSN) dan sekolah unggulan Eks. RSBI di Jawa Barat di Jawa Barat. 

Rekomendasi yang diajukan adalah : (1) meningkatkan program supervisi melalui 

penyusunan perencanaan dan  strategi pelaksanaan  serta  tindak lanjut hasil  supervisi, (2) 

meningkatkan penggalian sumber dana serta pertanggungjawaban (akuntabilitas dan transparansi),  ( 

3) meningkatkan program kemitraan  khsusnya dalam penilaian dan  sertifikasi kompetensi peserta 

didik, (4) meningkatkan manajemen  khususnya dalam aspek evaluasi program,  (5 ) meningkatkan 

sarana fasilitas praktek  dan media pembelajaran,  (6)  menyediakan sumber belajar dan lebih fokus 

pada aktivitas peserta didik. (7) meningkatkan  kompetensi profesional guru. (8) meningkatkan 

kemandirian dan aktivitas   peserta didik   antara lain dengan mengikuti project work.  (9)  

meningkatkan mutu manajemen proses pembelajaran  dalam perencanaan, pelaksanaan  dan sistem 

penilaian  serta pengawasan proses pembelajaran  
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ABSTRACT 

QUALITY OF LEARNING PROCESS IN VOCATIONAL HIGH SCHOOLS 

(Study on Dominant Factors Affecting The Quality of Learning Process in 

Vocational High Schools with The Category Of National Standard Schools And The 

Outstanding Schools (Ex Pioneering Schools Conforming to International Standard) 

Specializing in Engineering Technology in West Java. by: Yayat Sudaryat 

 

This study aims at identifying the quality of learning process affected by dominant 

factors in Vocational High Schools with national standard and in Outstanding Schools (ex 

pioneering school conforming to International Standard) specializing in Engineering 

Technology. The main problem to be investigated is whether the input factors covering 

Principals’ competences, Financing, Partnership, School Management, 

Facilities/Infrastructure and Curriculum Implementation have effects on teachers and 

students competences as well as learning process quality in the Vocational High Schools 

considered as National Standard and the Outstanding Schools (ex pioneering schools 

conforming to International Standard). This research is the descriptive and verificative 

survey adopting the explanatory survey method. The data was processed applying Path 

Analysis Models and was collected from teachers’ perception with the total population of 

1920. Samples are three hundred and twenty respondents.  

The result of the research descriptively shows that the dominant factors affecting 

the quality of learning process in the National Standard Vocational Schools and the 

Outstanding Schools (ex pioneering schools conforming to international Standard) in west 

Java are considered to have high category, namely: 1) Principals’ competences (including 

Instructional Competence, Managerial, Entrepreneurship, Supervision, Personality, and 

Social Competences); 2) Financing (including Planning, the use of finance, and 

accountability); 3) Partnership (in terms of MoU, program design, implementation of 

practices and Evaluation/Certification);   4) School management (including strategic 

planning, Program Implementation, School Program Evaluation); 5) Facilities and 

Infrastructure (including Physical facilities, Learning Media, Library and laboratories, 

facilities for practical work and facilities for Information Technology); 6) Curriculum 

Implementation (including the goals and the aims, curriculum content, Learning Activities, 

and Curriculum evaluation) 7) Teachers’ competences (including Pedagogic, Personality, 

Social and Professional Competences); 8) students’ attitude (in terms of Potential, 

Motivation, Activities, and Satisfaction); 9) quality of learning process (including Planning, 

Implementation, Active Learning, and Supervision). The result of the hypothesis test 

indicates that The Principal competences, Financing, Partnership, School Management, 

Facilities/Infrastructure, and the Curriculum Implementation have strong, positive, and 

significant effects on the teachers/educators’ competence and the students which then give 

effect to the quality of learning process in the vocational high schools with national standard 

and the outstanding schools (ex pioneering school conforming to international Standard) in 

West Java. Some recommendations proposed namely: 1) improve supervision program 

through activities such as making a plan and implementation strategy as well as actions of 

the supervision result, 2) improve activities to find out source of funds and the 

accountability, 3) develop partnership program especially in terms of students’ assessment 

and competency certification, 4) improve management especially in terms of program 

evaluation, 5) increase facilities for practical work and learning media, 6) provide learning 

resources giving more focus for students activities, 7) improve teachers’ professional 

competence, 8) improve students activities by asking them to do project work. 9) improve 

the quality of learning process management including planning, implementing and 

evaluation system as well as learning process supervision  
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KATA PENGANTAR 

 

 

 

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Alloh SWT, atas rahmat dan 

karunia-Nya, disertasi ini dapat diselesaikan. Disertasi disusun untuk memenuhi 

sebagian  persyaratan dalam menyelesaiakan program Doktor Ilmu Pendidikan, 

pada Program Studi Pendidikan Administrasi Pendidikan, Sekolah Pascasarjana 

Universitas Pendidikan Indonesia. 

Sangat disadari dengan berbagai  keterbatasan penulis , disertasi ini masih 

banyak kekurangan dan kelemahan baik dari segi isi maupun bahasa,.  Oleh karena 

itu saran dan kritik dari pembaca sangat penulis harapkan untuk perbaikan di masa 

yang akan datang.  Semoga disertasi ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya 

dan para pembaca sebagai salah satu sumbangan keilmuan khususnya yang 

berkaitan dengan Administrasi Pendidikan. 
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