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ASEP IW A IBDA YAT 

Yang Membuat Pemyataan, 

Bandung, Mei 2014 

Dengan ini saya menyatakan bahwa Disertasi dengan judul MODEL 

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN BERBASIS KOMPETENSI BAGI 

WIDY AISW ARA MUDA (Studi Pengembangan Model Pendidikan dan Pelatihan 

Berbasis Kompetensi Bagi Widyaiswara Muda Pada Badan Diklat Kementerian Dalam 

Negeri) ini beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri dan tidak 

melakukan penjiplakan atau pengutipan yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang 

berlaku dalam masyarakat keilmuan. 

Atas pemyataan ini saya siap menanggung resiko/sanksi yang dijatuhkan 

kepada saya Apabila kemudian ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika 

keilmuan dalam karya saya ini atau ada klaim dari pihak lain terhadap keaslian 

karya saya ini. 
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Penelitian ini bertujuan untuk menemukan model alternatif pendidikan dan pelatihan 
yang dapat menunjang peningkatan kompetensi widyaiswara, khususnya kompetensi 
widyaiswara m_~ dalarn ID~l_alc.sana1'a11 tugas pokok clan fungsinya terutama dalam 
pembelajaran diklat. Pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi pada hakekatnya 
praktek pembelajaran yang sesuai dengan kebutuhan standar kompetensi, diharapkan 
dapat meningkatkan kompetensi untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinya 
sebagai widyaiswara. 
Strategi pengembangan model pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi dilakukan 
dengan penelitian clan pengembangan dengan tahapan: (1) studi pendahuluan, (2) 
penyusunan model konseptual, (3) validasi model dengan kegiatan expert judment, (4) 
implementasi model, dan (5) model yang direkomendasikan. Pengumpulan data melalui 
penyebaran angket, tes, observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Data dianalisis 
dengan menggunakan teknik kuantitatif dan kualitatif dengan cara mendeskripsikan 
data empirik dari studi pendahuluan. 
Hasil penelitian menunjukkan: (1) Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan bagi 
widyaiswara yang selama ini dilaksanakan di Lingkungan Badan Diklat Kemendagri 
belum efektif, karena tidak menunjukkan peningkatan kompetensi widyaiswara sesuai 
dengan target diklat, masih konvensional dan belum proporsional; (2) Penyusunanan 
model pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi (competence based training) 
sebagai sebuah pendekatan diklat yang ditawarkan, menitikberatkan pada kegiatan 
praktis dalam pelaksanaanya, dan sekaligus merupakan sebuah inovasi pembelajaran; 
(3) Implementasi model pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi yang 
dikembangkan, telah menunjukkan efektivitas dalam perolehan basil belajar yang 
didukung oleh sistematika clan hubungan antar komponen yang adaptif; (4) Analisis 
model pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi terbukti efektif meningkatkan 
kompetensi widyaiswara muda di lingkungan Badan Diklat Kemendagri; dan (5) 
Pengembangan model diklat tersebut dilaksanakan secara sistematis, terpadu dan 
berkesinambungan. 
Temuan basil penelitian ini direkomendasikan kepada pihak-pihak yang berkepentingan 
antara lain Badan Diklat Kemendagri untuk melaksanakan model diklat berbasis 
kompetensi bagi widyaiswara khususnya widyaiswara muda, serta Lembaga 
Administrasi Negara (LAN) RI sebagai instansi pembina widyaiswara clan lembaga 
kediklatan untuk membuat kebijakan agar melaksanakan model pendidikan dan 
pelatihan berbasis kompetensi ini. 

MODEL PENDIDIKAN DAN PELATillAN BERBASIS KOMPETENSI BAGI 
WIDY AISW ARA MUDA (Studi Pengembangan Model Pendidikan clan Pelatihan 
Berbasis Kompetensi Bagi Widyaiswara Muda Pada Badan Dildat Kementerian Dalam 
Negeri) 

Pengembangan kompetensi widyaiswara muda melalui pendidikan dan pelatihan di 
Badan Diklat Kementerian Dalam Negeri masih bersifat konvensional, dan belum 
sesuai harapan sehingga belum menunjang terciptanya peningkatan kompetensi 
widyaiswara. 
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Competency Based Education And Training Model For Associate Instructors/ 
Widyaiswara Muda (A Study of Model Development and Competency based training 
For Associate Instructors in Training Agency of the Ministry of Home Affairs). 
The associate instructors competence development through education and training in 
Training Agency of Ministry of Home Affairs is not ideal yet, it is still conventional, 
and not as expected to increase the competency of Associate instructors. 
This study aims to find the alternative models of education and training to support the 
competence of instructors, elevation especially associate instructors competency in 
carrying out the duties and functions, especially in training and education studies 
competency based of education and training is essentially learning practices which 
appreciate to the needs of competency standards, to be expected could increase the 
competency of carrying out the duties and functions as associate instructors . 
The model of development strategy with competency based of education and training 
was implemented with research and development with the steps of : (]) preliminary 
studies, (2) preparation of a conceptual model, (3) validation of the model with expert 
judgement activities, (4) implementation of the model, and (5) the model recommended 
The collection of data through questionnaires tests, observations, interviews and 
documentation studies. The data were analyzed with quantitative techniques and 
qualitative techniques by describeding the empirical data from a preliminary study. 
The research's results have showed among others : (]) The Implementation of 
education and training for Instructors which had been held in the Environment of 
Training Agency of Ministry of Home Affairs was not effective, because it did not 
showing the competence's elevation in accordance with the target of associate 
instructors training it is still conventional and not proportional yet, (2) Model 
competence based of education instructors and training as an approach to training that 
is offered the arrangement of focus on the practical activities in it's implementation, 
and it is also a learning innovation, (3) The implementation model of competency 
based education and training are developed, already demonstrated the effectiveness in 
the acquisition of learning outcomes supported by systematics and adaptive 
relationships between components, (4) The analysis model of competency based 
education and training had been proven effective in improving the competence of 
associate instructors in the environment of Home Affairs and Training Agency, and (5) 
The development of educational and training for instructors already been held in a 
systematic, integrated and sustainable model. 
The finding of this study is recommended to them or which concerned on this issue, 
which in this case is Ministry of Home Affairs Training Agency to implement the 
competency based training models for instructors especially associate instructors, as 
well as the Institute of Public Administration (LAN) as a formal institution of instructors 
and the training and education institution to create policies in order to implement this 
model of training and education in the competency based 
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Penulis 

Bandung, Maret 2014 

Secara umum disertasi ini mengkaji permasalahan yang dihadapi dalam 

pengembangan kompetensi widyaiswara secara khusus widyaisara muda sebagai 

ujung tombak pelaksanaan proses belajar mengajar penyelenggaraan program 

diktat. Pengembangan model pendidikan dan pelatihan berbasis kompetensi 

merupakan salah satu altematif upaya mengatasi permasalahan dan dapat 

menunjang peningkatan kompetensi widyaiswara dalam melaksanakan tugas 

pokok dan fungsinya. 

Dalam penulisan disertasi ini, penulis berusaha melakukan hal yang 

terbaik, namun demikian, penulis menyadari akan kekurangan kemampuan dan 

pengalaman. Banyak pihak yang telah memberikan saran dan kritik yang 

membangun dalam penyusunan disertasi ini, untuk itu penulis mengucapkan 

terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya. 

Akhirnya penulis berharap semoga disertasi ini dapat bermanfaat bagi 

semua pihak yang berkepentingan. 
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Illahi Robbi, Allah SWT Yang Maha Pengasih dan Maha Penyayang, yang telah 

memberikan karunia dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

disertasi yang berjudul "MODEL PENDIDIKAN DAN PELA TilIAN 

BERBASIS KOMPETENSI BAGI WIDY AISW ARA MUDA (Studi 

Pengembangan Model Pendidikan dan Pelatihan Berbasis Kompetensi Bagi 
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