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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan gambaran kepemimpinan berkompetensi dan beretika dalam 

membangun perguruan tinggi unggul. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

penelitian campuran (mixed methods) dengan pendekatan convergent parallel mixed methods. Jumlah 

sampel yang digunakan yaitu 428 orang yang terdiri dari mahasiswa dan dosen, serta enam orang dekan 

dan kaprodi. Dalam penelitian ini, ditemukan bahwa perguruan tinggi unggul memiliki skor rata-rata 

dengan kategori sangat tinggi untuk setiap dimensi. Pada dimensi kepemimpinan berkompetensi, seluruh 

dimensi berapa pada kategori sangat tinggi. Begitupula dengan kepemimpinan beretika dimana seluruh 

dimensi berada pada kategori sangat tinggi. Secara garis besar, penelitian ini menemukan bahwa terdapat 

pengaruh kepemimpinan berkompetensi dan beretika terhadap pembangunan perguruan tinggi unggul, 

baik secara parsial maupun simultan, dengan nilai signifikansi kurang dari 0,05. Penelitian ini 

memberikan rekomendasi kepada pemimpin perguruan tinggi untuk melakukan eksplorasi model 

kepemimpinan berkompetensi dan beretika guna membangun perguruan tinggi unggul. 

 

Kata kunci: kepemimpinan beretika, kepemimpinan berkompetensi, perguruan tinggi unggul  
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ABSTRACT 

This study aims to provide an overview of competent and ethical leadership in building excellent higher 

education. The research method used in this study is mixed methods with a convergent parallel mixed 

methods approach. The number of samples used was 428 people consisting of students and lecturers, as 

well as six deans and heads of study programs. In this study, it was found that excellent higher education 

had an average score in the very high category for each dimension. In the competent leadership 

dimension, all dimensions are in the very high category. Likewise with ethical leadership where all 

dimensions are in the very high category. Broadly speaking, this study found that there is an influence of 

competent and ethical leadership on the development of excellent higher education, both partially and 

simultaneously, with a significance value of less than 0.05. This study provides recommendations to 

higher education leaders to explore competent and ethical leadership models in order to build excellent 

higher education. 

Keywords: ethical leadership, competent leadership, excellent higher education 
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