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ABSTRAK 

Suatu proyek perlu direncanakan dan dilaksanakan secara tepat untuk tercapainya tujuan 

proyek. Normatifnya kontraktor harus berupaya dalam mewujudkan kinerja proyek yang 

baik agar tujuan proyek tercapai. Faktualnya kinerja proyek tidak selalu baik karena setiap 

proyek memiliki faktor risiko yang dapat mempengaruhi kinerja. Kinerja dapat 

mempengaruhi waktu penyelesaian proyek. Normatifnya proyek harus bisa selesai sesuai 

dengan waktu yang direncanakan. Faktualnya dalam penyelesaian kegiatan proyek 

seringkali terjadi keterlambatan. Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis kinerja waktu 

serta perkiraan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan Proyek Pembangunan 

Gedung Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah Kabupaten Garut. Pada penelitian 

ini digunakan metode kuantitatif deskriptif dengan menggambarkan kinerja proyek 

berdasarkan hasil pengolahan data penelitian. Dari hasil perhitungan didapat Planned 

Performance Intensity (PPI) = 4, Actual Performance Intensity (API) = 0, Catch-up 

Performance Intensity (CPI) = 0,4, Cruise Control Setting (CCS) = 2,786, Cruise Control 

Period (CCP) = 2,278, API kumulatif = 1,444. Nilai API < PPI, artinya kinerja waktu pada 

periode tersebut lebih rendah dari jadwal rencana. Karena nilai API kumulatif < CCP, maka 

status waktu proyek secara keseluruhan yaitu kinerja waktu yang dicapai dari awal sampai 

dengan periode tersebut lebih rendah dari pencapaian yang direncanakan sampai periode 

tersebut. Berdasarkan perhitungan prediksi selesainya proyek, waktu penyelesaian proyek 

yang direncanakan yaitu selama 28 minggu atau 196 hari. Berdasarkan perhitungan didapat 

total waktu perkiraan penyelesaian proyek yaitu selama 378 hari dengan prediksi tanggal 

selesai pada 25 Mei 2023. Dibandingkan dengan waktu penyelesaian proyek rencana, maka 

proyek mengalami keterlambatan selama 182 hari dengan klaim keseluruhan sebesar 

18,20% dari nilai kontrak. 
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ABSTRACT 

The project needs to be planned and implemented appropriately to achieve the project 

objectives. Normatively, the contractor must strive to realize good project performance so 

that the project objectives are achieved. In fact, project performance is not always good 

because every project has risk factors that can affect performance. Performance can affect 

project completion time. Normatively, the project must be completed in accordance with 

the planned time. The fact is that in the completion of project activities, delays often occur. 

This research was conducted to analyze time performance and estimate the time needed to 

complete the Garut Regency Regional Secretariat Goods and Services Procurement 

Building Construction Project. In this study used a descriptive quantitative method to 

describe project performance based on the results of research data processing. From the 

calculation results, it is obtained that Planned Performance Intensity (PPI) = 4, Actual 

Performance Intensity (API) = 0, Catch-up Performance Intensity (CPI) = 0.4, Cruise 

Control Setting (CCS) = 2.786, Cruise Control Period (CCP) = 2.278, cumulative API = 

1.444. API value < PPI, meaning that the time performance in that period is lower than 

the planned schedule. Because the cumulative API value < CCP, the overall project time 

status, namely the time performance achieved from the start to that period, is lower than 

the planned achievements up to that period. Based on the calculation of project completion 

predictions, the planned project completion time is 28 weeks or 196 days. Based on 

calculations, the total estimated time for project completion is 378 days with a predicted 

completion date of May 25 2023. Compared with the planned project completion time, the 

project experienced a delay of 182 days with a total claim of 18.20% of the contract value. 
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