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ABSTRAK 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA 

BUMDES MELALUI PROGRAM DESA WISATA TERHADAP 

PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN 

CIATER KABUPATEN SUBANG  

 

Rafly Izhar Alviasnyah  

NIM 1908915 

 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) memiliki posisi yang strategis dalam upaya 

memberdayakan masyarakat Desa Cisaat yang berbasis pada potensi dan keaarifan lokal 

setempat. Tujuan dari penelitian ini untuk mendeskripsikan data mengenai: 1) Penerapan 

strategi yang dilakukan oleh BUMDES Cisaat melalui program desa wisata 2) Hasil 

penerapan strategi pemberdayaan BUMDES melalui program desa wisata terhadap 

peningkatan pendapatan desa 3) Faktor pendukung dan penghambat penerapan strategi 

pemberdayaan BUMDES melalui program desa wisata. Konsep yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah konsep pemberdayaan masyarakat, program desa wisata, dan juga 

pendapatan.  Penelitian ini mengunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. 

Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan studi dokumentasi. 

Subjek pada penelitian berjumlah 4 orang dengan kategori satu orang pengelola BUMDES 

Cisaat, satu orang kepala desa, satu orang ketua BPD, dan satu orang pendamping Desa 

Cisaat. Hasil penelitian yang diperoleh 1) Penerapan strategi melalui program desa wisata 

terdapat persiapan program: terdiri dari latar belakang program, landasan, tujuan, sasaran 

dan juga langkah persiapan. Pengkajian terdiri proses penyusunan dan keterlibatan 

masyarakat. Perencanaan: identifikasi SDM, struktur, tugas dan fungsi, dan sosialisasi. 

Pelaksanaan: strategi BUMDES, pemasaran, media, sarana prasarana, dan kemitraan. 

Evaluasi: bentuk evaluasi, pelaksanaan evaluasi, dan evaluasi berkala. 2) Hasil penerapan 

strategi melalui program desa wisata terdapat kemandirian dan keberlanjutan. Dalam 

kemandirian diukur melalui pendapatan, tingkat kepuasan warga sekitar, dan juga tingkat 

keberhasilan lembaga 3) Faktor pendukung dan penghambat dalam program desa wisata, 

faktor pendukung: mendapatkan dukungan dari kemitraan adanya pelatihan untuk 

masyarakat. Faktor penghambat: masyarakat yang belum berpartisipasti aktif dalam 

kegiatan program ini, selain itu juga minimnya keterbatas modal atau pendanaan dalam 

pengembangan program ini 

 

Kata kunci: strategi pemberdayaan masyarakat, BUMDES, program desa 

wisata dan pendapatan 
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ABSTRACT 

THE WALFARE STRATEGY IN EMPOWERING BUMDES MANAGERS 

THROUGH THE VILLAGE TOURISM PROGRAM TO INCREASE 

VILLAGE INCOME IN CISAAT VILLAGE, CIATER DISTRICT, SUBANG 

DISTRICT 

Rafly Izhar Alviasnyah  

NIM 1908915 

 

Village Owned Enterprises (BUMDES) have a strategic position in an effort to empower 

the Cisaat Village community based on local potential and local wisdom. The purpose of 

this study is to describe data regarding: 1) Implementation of the strategy carried out by 

BUMDES Cisaat through the village tourism program 2) Results of implementing the 

BUMDES empowerment strategy through the village tourism program in increasing village 

income 3) Supporting and inhibiting factors for implementing the BUMDES empowerment 

strategy through the village program tour. The concepts used in this study are the concept 

of community empowerment, tourism village programs, and also income. This research 

uses a qualitative approach with descriptive methods. Data collection techniques using 

interviews, observation and documentation studies. The subjects in the study were 4 people 

with the category of one manager of the Cisaat BUMDES, one village head, one BPD 

chairman, and one Cisaat Village assistant. The research results obtained 1) The 

implementation of the strategy through the tourism village program included program 

preparation: consisting of the program background, the foundation of the objectives, the 

goals and also the preparatory steps. The assessment consists of the process of drafting and 

community involvement. Planning: identification of human resources, structure, tasks and 

functions, and socialization. Implementation: BUMDES strategy, marketing, media, 

infrastructure, and partnerships. Evaluation: form of evaluation, implementation of 

evaluation, and periodic evaluation. 2) The results of implementing the strategy through 

the tourism village program are independence and sustainability. In independence, it is 

measured through income, the level of satisfaction of local residents, and also the success 

rate of the institution. 3) Supporting and inhibiting factors in the tourism village program, 

supporting factors: getting support from partnerships with training for the community. 

Inhibiting factors: people who have not participated actively in the activities of this 

program, besides that there is also limited capital or funding in developing this program 

 

Keywords: community empowerment strategy, BUMDES Cisaat, Tourism 

village program, and income 

 

 

 

 

 

  



 

 

ix 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................... i 

LEMBAR PERNYATAAN .................................................................................. ii 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... iii 

UCAPAN TERIMAKASIH................................................................................. iv 

ABSTRAK ........................................................................................................... vii 

ABSTRACT ......................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL................................................................................................ xii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................... xiv 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang.......................................................................................... 1 

1.2 Identifikasi Masalah ................................................................................. 7 

1.3 Rumusan Masalah .................................................................................... 8 

1.4 Tujuan Penelitian ...................................................................................... 8 

1.5 Manfaat Penelitian .................................................................................... 8 

1.5.1 Manfaat Teoritis ................................................................................ 8 

1.5.2 Manfaat Praktis ................................................................................. 9 

1.6 Struktur Organisasi Skripsi....................................................................... 9 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .............................................................................. 11 

2.1 Konsep Pemberdayaan dan Strategi Pemberdayaan............................... 11 

2.1.1 Pengertian Pemberdayaan Masyarakat ........................................... 11 

2.1.2 Lingkup Pemberdayaan  Masyarakat .............................................. 12 

2.1.3 Tujuan Pemberdayaan Masyarakat ................................................. 13 

2.1.4 Definisi Strategi .............................................................................. 16 

2.1.5 Indikator Keberhasilan Pemberdayaan Masyarakat ........................ 19 

2.2 Konsep Desa ........................................................................................... 20 

2.2.1 Pemerintah Desa.............................................................................. 20 

2.2.2 Asas Asas Pemerintah Desa ............................................................ 21 



 

 

x 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

2.3 Konsep BUMDES .................................................................................. 22 

2.4 Program Desa Wisata Cisaat .................................................................. 24 

2.5 Pendapatan Asli Desa ............................................................................. 26 

2.5.1 Definisi Pendapatan Asli Desa ........................................................ 26 

2.5.2 Indikator Pendapatan Asli Desa ...................................................... 27 

2.5.3 Pengelolaan Sumber Pendapatan .................................................... 28 

2.6 Faktor Pendukung dan Penghambat Strategi .......................................... 28 

2.6.1 Faktor Pendukung ........................................................................... 28 

2.6.2 Faktor Penghambat.......................................................................... 29 

2.7 Fungsi Evaluasi Program ........................................................................ 29 

2.8 Definisi Operasional ............................................................................... 29 

2.9 Kerangka Berpikir .................................................................................. 30 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ......................................................... 31 

3.1 Desain Penelitian .................................................................................... 31 

3.1.1 Tahap Pra-Lapangan ....................................................................... 33 

3.1.2 Tahap Pekerjaan Lapangan ............................................................. 33 

3.1.3 Tahap Pelaksanaan .......................................................................... 33 

3.1.4 Tahap Analisis Data ........................................................................ 34 

BAB IV HASIL TEMUAN DAN PEMBAHASAN .......................................... 39 

4.1 Temuan lapangan.................................................................................... 39 

4.2 Letak Geografis ...................................................................................... 39 

4.2.1 Deskripsi Lembaga.......................................................................... 39 

4.2.2 Hasil Lapangan................................................................................ 41 

4.3 Deskripsi dan Temuan Lapangan ........................................................... 43 

4.3.1 Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES  

Melalui Program Desa Wisata Dalam Upaya Peningkatan 

Pendapatan Desa ............................................................................. 43 

4.3.2 Hasil Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES  

Melalui Program Desa Wisata Dalam Upaya Peningkatan 

Pendapatan Desa ............................................................................. 54 



 

 

xi 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

4.3.3 Faktor Pendukung Dan Penghambat Dalam Penerapan Strategi 

Pemberdayaan BUMDES Melalui Program Desa Wisata  

Dalam Upaya Peningkatan Pendapatan Desa ................................. 62 

4.4 Pembahasan ............................................................................................ 72 

4.4.1 Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES Melalui  

Program Desa Wisata Dalam Upaya  

Peningkatan Pendapatan Desa......................................................... 72 

4.4.2 Hasil Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES  

Melalui Program Desa Wisata Dalam Upaya  

Peningkatan Pendapatan Desa......................................................... 77 

4.4.3 Faktor Pendukung Dan Penghambat Dalam Penerapan Strategi 

Pemberdayaan BUMDES Melalui Program Desa Wisata Dalam 

Upaya Peningkatan Pendapatan Desa ............................................. 80 

BAB V SIMPULAN,IMPLIKASI & REKOMENDASI ................................. 84 

5.1 Simpulan ................................................................................................. 84 

5.1.1 Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES  

Melalui Program Desa Wisata Dalam Upaya  

Peningkatan Pendapatan Desa......................................................... 84 

5.1.2 Hasil Penerapan Strategi Pemberdayaan BUMDES  

Melalui Program Desa Wisata Dalam Upaya  

Peningkatan Pendapatan Desa......................................................... 85 

5.1.3 Faktor Pendukung Dan Penghambat Dalam Penerapan Strategi 

Pemberdayaan BUMDES Melalui Program Desa Wisata Dalam 

Upaya Peningkatan Pendapatan Desa ............................................. 86 

5.2 Saran ....................................................................................................... 87 

5.3 Rekomendasi .......................................................................................... 87 

 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 88 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 92 

 

  



 

 

xii 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 4.3 Tabel Subjek penelitian  ...................................................................  

Tabel 4.5 Tabel hasil pendapatan program desa wisata  ..................................  

  



 

 

xiii 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 4.1 Wilayah Desa Cisaat ....................................................................  

Gambar 4.2 struktur BUMDES (sumber data desa) ........................................  

Gambar 4.4 Struktur program desa wisata (Data desa)....................................  

  



 

 

xiv 
Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 
KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1: SK Pembimbing................................................................................  

Lampiran 2: Surat Izin Penelitian .........................................................................  

Lampiran 3: Surat Keterangan Bebas Uji Plagiat .................................................  

Lampiran 4: Kisi-Kisi Penelitian ..........................................................................  

Lampiran 5: Instrument Penelitian ........................................................................  

Lampiran 6: Pedoman Observasi ..........................................................................  

Lampiran 7: Pedoman Dokumentasi .....................................................................  

Lampiran 8: Pedoman Wawancara .......................................................................  

Lampiran 9: Hasil Wawancara ..............................................................................  

Lampiran 10: Hasil Triangulasi Data ....................................................................  

Lampiran 11: Hasil Dokumentasi .........................................................................  

Lampiran 12: Surat Keterangan Bebas Kopma .....................................................  

Lampiran 13: Surat Keterangan Bebas Perpustakaan ...........................................  

Lampiran 14: Matriks Perbaikan  ..........................................................................  

Lampiran 15: Daftar Riwayat Hidup.....................................................................  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 

 

Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 

KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR PUSTAKA 

Buku 

Adi, Isbandi Rukminto. (2013). Pemberdayaan Pengembangan Masyarakat dan 

Intervensi Komunita. Jakarta: Lembaga Penerbit Fakultas Ekonomi 

Universitas Indonesia. 

Anwas, M Oos. (2014). Pemberdayaan Masyarakat di Era Globalisasi. Bandung: 

Alfabata. 

Ambar, Teguh Sulistiyani. (2004), Kemitraan dan Model-Model Pemberdyaan. 

Yogyakarta: Gava Media 

Arikunto, Suharsimi. (2013). Prosedur Penelitian: Suatu Praktik. Jakarta: Rineka 

Cipta. Hal 28. 

Arikunto, Suharsimi. (2006). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. 

Yogyakarta: Rineka Cipta. Hal 158 

Aan Komariah dan Djam’an Satori. (2010). Metodologi Penelitian Kualitatif. 

Bandung: Alfabeta 

B.N. Marbun. (2010). Otonomi Daerah 1945-2010 Proses dan Realita. Jakarta: 

Pustaka Sinar Harapan 

Dedi, Supriadi. (2004) Satuan Biaya Pendidikan Dasar dan Menengah. Bandung: 

Remaja Rosdakarya. 

Edi Suharto, (2009). Pekerja Sosial & Kesejahteraan Sosial. Yogyakarta: Pustaka 

Pelajar. 

Husein Umar. (2008). Metode penelitian untuk skripsi dan tesis bisnis. Jakarta: PT 

Raja Grafindo Persada.  

Helmet. (2012). Psikologi Sosial Bisnis. Salemba Humanika. Jakarta 

Hiryanto. (2015). Pengertian Pendidikan Ilmu. 1–17. 

Joko Purnomo,(2016) Penyelenggaraan Pemerintahan Desa, Infest, Yogyakarta, 

2016, hlm. 11. 

Mardikanto, Totok dan Poerwoko Soebiato. (2019). Pemberdayaan Masyarakat 

dalam Perspektif Kebijakan Publik. Bandung : Penerbit Alfabeta 

Mardikanto, T., & Soebiato, P. (2017). Pemberdayaan Masyarakat dalam 

Perspektif Kebijakan Publik. Bandung: Alfabeta hal 105-113 

Moleong, j, Lexy. (2006). Metodologi Penelitian Kualitatif. Bandung: PT. Remaja 

Rosdakarya. 



89 

 

Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 

KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Pranarka. A.M.W., dan Vidhyandika,(1996), Pemberdayaan: Konsep, Kebijakan 

dan Implementasi, diedit oleh: Onny S.P. dan Pranarka. Jakarta: Center of 

Strategic and International Studies. 

Pasolong, Harbani, (2007), Teori Administrasi Publik, Alfabeta, Bandung 

R.Bintarto, Pengantar Geografi Desa, Spring, Yogyakarta, 1994, hlm. 129 

Rowe, Strategic Management, A. Methodological Approach (New York: Addison 

Wesley Publishing Company, 1990), 299 

Sugiyono (2015). Metode Penelitian Kombinasi (Mix Methods). Bandung: 

Alfabeta, Hlm. 137,231 & 245  

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, 

Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta, Hlm. 146 

Suhaimi, A. (2016). Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat Konsep 

Pembangunan Partisipatif Wilayah Pinggiran dan Desa. Yogyakarta: 

Deepublish 

Sumaryadi, I. Nyoman., (2010), Sosiologi Pemerintahan. Penerbit: Ghalia 

Indonesia, Bogor 

Sudiapermana, E. (2021). Pendidikan Masyarakat Merdeka Belajar & 

Memerdekakan. Bandung: Frasa Media. 

Sumodiningrat, (2005). Membangun Indonesia Emas. Jakarta: PT Elex Media 

Komputindo. 

Soekartawi, dkk. (2012). Definisi Pendapatan. Jakarta: Penerbit Universitas 

Indonesia. 253 Hal. 

Yoeti, Oka A, (2008). Perencanaan dan Pengembangan Pariwisata. Pradnya 

Paramita: Jakarta 

Jurnal dan Artikel  

Adisasmita, R. (2006) Membangun desa Partisipatif. Yogyakarta: Graha Ilmu, 

2006, hlm3 Aisyah M. Arief, “Pemberdayaan Petani Garam Dalam 

Meningkatkan Ekonomi Masyarakat Kecamatan Arungkeke Kabupaten 

Jeneponto”, (Skripsi, UIN Alauddin Makassar, 2015), 20-21, di akses pada 

tanggal 15 Oktober 2019, http://repositori.uin-alauddin.ac.id/6832/.  

Ani, F. dkk. (2017). Applying Empowerment Approach In Community 

Development. Jurnal Universiti Tun Hussein Onn Malaysia, Johor, 

Malaysia, 506–508. 

Arsyad, Lincolin. (2010). Pengantar Perencanaan dan Pembangunan Ekonomi 

Daerah. Yogyakarta: BPFE 

http://repositori.uin-alauddin.ac.id/6832/


90 

 

Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 

KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Choirullah. (2007). Ekonomi Pembanguan. http://epserv.fe.unila.ac.id. Diakses : 01 

Mei 2023, 19.30 WIB. 

Departemen Pendidikan Nasional. (2007). Pendirian Dan Pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa. Universitas Brawijaya: Fakultas Ekonomi,13  

Departemen Pendidikan Nasional. (2007). Pendirian Dan Pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa. Universitas Brawijaya: Fakultas Ekonomi, 27 

Dewi Amelia Sri Kusuma Dewi, Prasetyo Ngesti D. (2015). Interpretasi Bentuk 

Badan Usaha Milik Desa Menurut Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 

tentang Desa. Jurnal media hukum, 22 (2) 

Husein, Umar. (2010). Strategi – Strategi, Tesis Bisnis Edisi 11. Jakarta: PT Raja 

Grafindo Persada. 

https://www.bps.go.id/pressrelease/2022/07/15/1930/persentase-penduduk-

miskin-maret-2022-turun-menjadi-9-54-persen.html 

Kartasasmita, G. (1997). Pemberdayaan Masyarakat Konsep Pembangunan yang 

Berakar pada Masyarakat (Internet). Available from : http://file.upi.edu/ 

Nana Syaodih Sukmadinata. (2011). Metode Penelitian Pendidikan. Bandung: PT 

Remaja Rosdakarya. 

Priasukmana Soetarso dan R. Mohamad Mulyadin, (2013), Pembangunan Desa 

Wisata : PelaksanaanUndang-undang Otonomi Daerah, jurnal, hlm 38  

Rismawati, (2018) Peranan Badan Usaha Milik Desaperwitasari Dalam Upaya 

Meningkatkan Perekonomian Masyarakat Minapolitan Desa Tambaksari 

Kecamatan Rowosari Kabupaten Kendal, Universitas Islam Negeri 

Walisongo Semarang,  

Singgih Tri Atmojo, Skripsi: “Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Dalam 

Pemberdayaan Masyarakat Desa” (Jember: Universitas Jember, 2015), 

Surya Anom Putra. (2015). Badan Usaha Milik Desa: Spirit Usaha Kolektif Desa. 

Jakarta : Kementrian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, Dan 

Transmigrasi Republik Indonesia, hlm.9 

Sutaryono. (2015) skripsi : faktor pendukung dan penghambat dalam strategi .UNY 

Yogyakarta  

Widy Dwi Risma (2020). STRATEGI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DALAM 
PENINGKATAN KESEJAHTERAAN DI DESA HANDAPHERANG KECAMATAN 
CIJEUNGJING KABUPATEN CIAMIS 

Widiasih, Eka dan Tri Suminar. (2015). “Monitoring dan Evaluasi Program 

Pelatihan Batik Brebesan (Studi di Mitra Batik Desa Bentar Kabupaten 

Brebes”. Journal of Nonformal Eduacation. Vol.1 No.1. 

https://www.bps.go.id/pressrelease/2022/07/15/1930/persentase-penduduk-miskin-maret-2022-turun-menjadi-9-54-persen.html
https://www.bps.go.id/pressrelease/2022/07/15/1930/persentase-penduduk-miskin-maret-2022-turun-menjadi-9-54-persen.html


91 

 

Rafly Izhar Alviansyah, 2023 

THE WALFARE STRATEGY DALAM PEMBERDAYAAN PENGELOLA BUMDES MELALUI PROGRAM DESA 
WISATA TERHADAP PENINGKATAN PENDAPATAN DESA DI DESA CISAAT KECAMATAN CIATER 

KABUPATEN SUBANG 

Universitas Pendidikan Indonesia | repositori.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Yuliati, E., & Suwandono, D. (2016). Arahan Konsep dan Strategi Pengembangan 

Kawasan Desa Wisata Nongkosawit Sebagai Destinasi Wisata Kota 

Semarang. Arahan Konsep Dan Strategi Pengembangan Kawasan Desa 

Wisata Nongkosawit Sebagai Destinasi Wisata Kota Semarang, 2(4), 263–

272. https://doi.org/10.14710/ruang.2.4.263-272  

 

Undang-undang 

Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2005 Tentang Desa 

Peraturan Pemerintahan Nomor 72 Tahun 2005 tentang Desa pasal 78 ayat (1)  

Peraturan Menteri dalam Negeri Nomor 39 tahun 2010 tentang Badan Usaha Milik 

Desa  

UU No.32 Tahun 2014 tentang pemerintah daerah pasal 213 ayat 3  

UU No. 6 tahun 2014 tentang Desa Pasal 87 ayat 1-3  

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, Pasal 1 ayat 1 

  

 

 

  

https://doi.org/10.14710/ruang.2.4.263-272

