
 

 

DAFTAR ISI 

         Halaman  

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI  

PERNYATAAN  

ABSTRAK ……………………………………………………….  i 

KATA PENGANTAR …………………………………………..  ii  

UCAPAN TERIMA KASIH ……………………………………   iv 

DAFTAR ISI …………………………………………………….  vii  

DAFTAR TABEL DAFTAR GRAFIK ………………………..  iii 

DAFTAR GAMBAR ……………………………………………   iv 

 

BAB I PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang ……………..………………..……………… 1 

B. Rumusan Masalah …………………………………………… 7 

C. Manfaat Penelitian ……….…………………………………… 8 

D. Tujuan Penelitian …………………………………………….. 9 

E.  Hipotesis Dasar dan anggapan…..…………………………... 10 

F. Kerangka Berpikir …………….…………………..…………… 11 

G. Metode Penelitian ………….………………………………… 13 

H. Populasi dan Sampel Penelitian.………………..…………… 14  

BAB II LANDASAN TEORI 

A. Pengawasan  ………….….……………………………. 16  

1. Pengertian Pengawasan..…………………………………… 16  

2. Fungsi Pengwasan ……….………………………………… 17 

3. Kasrakteristik Pengawasan ….……………………………. 19 

4. Tujuan, Objek dan Kegunaan Pengawasan ……..………… 20 

5. Jenis-Jenis Pengawasan …………………………………… 21 

6. Prinsip-Perinsip Pengawasan ……………………………… 26 

7. Proses Pengawasan …………………………………………. 27 

B. Kinerja …………………………………….……………………. 28 

1. Pengertian Kinerja …………………….……………………. 28 

2. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja……………….. 29  

3. Kinerja Kepala Sekolah ………………………………….… 30 



 

 

C. Kontribuisi Pengawasan Yang Dilakukan Oleh  

 Pengawas TK/SD Terhadap Kinerja  

         Kepala Sekolah Dasar ……………………………………….. 42 

BAB III. METODOLOGI PENELITIAN  

A. Definisi Operasional …………………………………………. 45 

B. Populasi Dan Sampel Penelitian …………………………….. 47 

C. Metode Penelitian ……………………………………………. 50 

D. Teknik Pengumpulan Data.……………………………......… 51 

E. Teknik Pengolahan Data …………………………………….... 58 

BAB  IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

A. Analisis Data ………………………………………………… 66 

B. Penyajian Hasil Pengolahan Data ……………………………… 70 

C. Pembahasan Hasil Penelitian …………………………………. 82 

BAB V. KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

A. Kesimpulan ………………………………….……………….. 87 

B. Rekomendasi ………………………………………………….. 89 

DAFTAR PUSTAKA …………………………… ……………………… 91 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ………………………………………………  93 

 

 

 

 

 

 

 

                                              DAFTAR TABEL 

Tabel                             Halaman  

3.1. Populasi Penelitian …………………………………………… 49 

3.2. Rayon Kepengawasan   ……………… …………………….. 50 

3.3. Kriteria penskoran  …………………………………..……... 53 

3.4 Rangkuman Hasil Instrumen Yang Valid dari Variabel X…  55 



 

 

3.4       Rangkuman Hasil Instrumen yang Valid Variabel Y …..….  56 

3.5. Tabel Hasil Reabilitas …………………………………………. 58 

3.6. Pedoman Perhitungan WMS…………………………………….. 60 

3.7. Kriteria Harga Koefisien ……………………………………….. 63 

4.1 Rekapitulasi Penyebaran Angket………………………………. 67 

4.2 Data Mentah Variabel X …………………………………….. 68 

4.3 Data Mentah  Variabel Y………………………………………. 68 

4.4 Data Baku Variabel X …………………………………………. 69 

4.5 Data Baku Variabel X …………………………………………. 69 

4.6 Hasil Perhitungan WMS Variabel X………………………….. 70 

4.8 Hasil Perhitungan WMS Variabel Y…………………………. 70 

4.9 Tabel Pedoman WMS ……………………………………….. 73 

4.10 Tabel Uji Normalitas ………………………………………….. 73 

4.11 Tabel Korelasi Untuk Prngujian Hipotesis…………………….. 77 

4.12.    Koefisien Determinasi…………………………………………. 78 

4.13.    Koefisien Regresi ……………………………………………… 79 

4.14.   Tabel Uji Anova ………………………………………………. 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar        Halaman 

1.1. Gambar Hipotesis Penelitian ………………………………….. 12 

1.2. Kerangka Berpikir ……………………………………………. . 12  

2.1. Fungsi Pengawasan dalam Manajemen ………………………  18 

2.2. Daur Pengawasan ……………………………………………..  28 

4.1. Grafik Normalitas Pengawasan ……………………………….. 75 

4.2. Grafik Normalitas Kinerja Kepala Sekolah …………………… 76 



 

 

4.3. Grafik Tangan Babas X terhadap Y …………………………… 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran                             Halaman  

1. Korespondensi ……………………………………………………… 93 

2. Kisi-Kisi Instrumen ………………………………………………… 93 

3. Uji Coba Instrumen ……………………………………………….. 99 

4. Pengolahan Data…………………………………………………… 104 

a. Data Isian Angket Variabel X………………………………….. 104 

b. Data Isian Angket Variabel Y …………………………………. 105 

c. Uji Normalitas Distribusi Data…………………………………. 106  

e. Analisis Korelasi ……………………………………………… 106 



 

 

f. Analisis Regresi ………………………………………………... 106 

g. Analisis Varian ……………………………………………….  107 

    g. Data Untuk Korelasi …………………………………………  108 

5. Tabel Statistika 

6. Riwayat Hidup 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


