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ABSTRAK

Penelitian ini bertolak dari peranan pentingnya lingkungan kerja yang positif bagi
organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh iklim
organisasi terhadap disiplin kerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Bandung.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dengan pendekatan
kuantitatif. Adapun teknik pengumpulan data menggunakan angket dengan
responden sebanyak 34 orang. Analisis perhitungan ini menggunakan bantuan
program Microsoft Excel 2013 dan program SPSS versi 25.0 for windows. Hasil
uji korelasi variabel X dan variabel Y adalah sebesar 0,628 yang menunjukkan
bahwa korelasi kedua variabel tersebut pada tingkat hubungan yang kuat, dengan
koefisien determinasi sebesar 39,4%. Kesimpulan dari penelitian ini terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara iklim organisasi terhadap disiplin
kerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Bandung.

Kata Kunci: Disiplin Kerja Pegawai, Iklim Organisasi
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ABSTRACT

This research departs from the important role of a positive work environment for
the organization. The purpose of this study was to determine the effect of
organizational climate on employee work discipline at BKPSDM Bandung
Regency. The research method used is descriptive method with a guantitative
approach. The data collection technique used a questionnaire with 34
respondents. This calculation analysis uses the help of the Microsoft Excel 2013
program and the SPSS version 25.0 for Windows program. The results of the
correlation test of variable X and variable Y are 0.628 which indicates that the
correlation of the two variables is at a strong relationship level, with a coefficient
of determination of 39.4%. The conclusion from this study is that there is a
positive and significant influence between organizational climate on employee
work discipline at BKPSDM Bandung Regency.

Keywords: Employee Work Discipline, Organizational Climate.

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ... ..ottt I
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN.......cccooitiietseseese e iii
UCAPAN TERIMA KASIH ....ooiiiieeseee e iv
ABSTRAK ...ttt ettt re s Vi
ABSTRACT Lottt ettt ettt nnens vii
DAFTAR ISt viii
DAFTAR TABEL ..ot Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Penelitian ...........cccoceiieiieiciiecseece e 1
1.2 Rumusan Masalah Penelitian...........ccccevieeiiinienie e 6
1.3 Tujuan Penelitian ........ccooiiiiiii s 6
1.4 Manfaat PENelitian ........ccooveiiiieiiee e 7
1.5 Struktur OrganiSasi SKIPSE ........cceiiiiiiiiiiiiee s 8
BAB 1l KAJIAN PUSTAKA ...ttt 9
2.1 KONSep IKIM OrganiSaSi..........ccerirerireiiieeieienie ettt 9
2.1.1 Pengertian IKIIm OrganiSasi .........ccccooerererinenesenieee s 9
2.1.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Iklim Organisasi ...........c.cccccvveene 10
2.1.3 Karakteristik Iklim Organisasi yang Efektif...........ccoovininiiiininnns 11
2.1.4 Dimensi dan Indikator IKIIm Organisasi ...........cccceverenenencnenisnninns 12
2.2 Konsep DisSiplin Kerja.......coiiiiiiiiiiieieee e 15
2.2.1 Pengertian Disiplin Kerja ........cccccvveiiiiieiicie e 15
2.2.2 Tujuan DiSIPHN KEra......covveiiiieieeiie e 16
2.2.3 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja..........cccoooveviennnnne 17
2.2.4 Dimensi dan Indikator Disiplin Kerja ........ccccooceevieiiiiiiciie e 19
2.2.5 Hubungan Iklim Organisasi Terhadap Disiplin Kerja...........cccceevvenenne 21
2.3 Penelitian Terdahulu .........ccoovoiiiii s 22
2.4 Kerangka PiKir Penelitian ...........ccccoooiiiiiiii i 24

viii



2.5 HIpOteSIS PENEIILIAN .......ocveiviiiiiiicieee e 25
BAB 111 METODE PENELITIAN ....ooiii e 27
3.1 Desain Penelitian ........ccccveieiiiiiiie e e 27
3.1.1 Pendekatan Penelitian..........ccocouiiinieiieienese e 27
3.1.2 Metode Penelitian .........ccooeiiiiiiiiiieieie s 28

3.2 Partisipan dan Lokasi Penelitian...........cccccvvvevverieiiieieeie e 28
3.2.1 PartiSIPAN c.veevveitieie ettt 28
3.2.2 LOKaSI PENEITIAN ..o s 28

3.3 Populasi dan Sampel Penelitian ..........ccccoeiieieiieiee e 29
3.3.1 POPUIBSI ettt 29
3.3.2 Sampel Penelitian .........ccccoovviiiiiic e 29

3.4 INStrumen PENEIITIAN ....c.ceviieiieiecieeee e e 30
3.4.1 Kisi-KiSi PENEHTIAN .....oveiiiiiiiiieieieee e s 31
3.4.2 Alat Pengumpulan Data............ccccoeiieieiiieiieie e 37

3.5 Prosedur PENEITIAN .......ccvoviiieecie e 38
3.6 ANANISIS DALA.....ccviiiieiiieieeie sttt 39
3.6.1 Uji Instrumen Penelitian ..o 40
3.6.1.1 Uji Validitas INStrumMeN ..........cooeiiiiiiiiienieieee e 40
3.6.1.2 Uji Reabilitas INStrUMEN ...........coeiiiiiiiieeeeeee e 43

3.6.2 SEIEKSI DALA .....c.eeiveeieeiieciiesie et 45
3.6.3 KIaSITIKAST DALA ......ccveevieiiieieeieceee e e 45

3.7 Teknik Pengolahan Data............ccovreriiiiiieiie e 47
3.7.1 Menghitung Kecenderungan Umum Skor Responden Berdasarkan
Perhitungan Rata-Rata WMS (Weight Means SCOre) .........cc.ccocvveneee. 47

3.7.2 Mengubah Skor Mentah Menjadi Skor Baku............ccccccevviniiininnnnne 63
3.7.3 Pengujian Persyaratan AnaliSis ..........ccoereririniniiniiec e 65
3.7.3. 1 Uji NOrMAlITAS ..o 65
3.7.3. 2 UJi LINEAITIAS ...cvvevveeeee sttt 66

3.7.4 Uji Hipotesis Penelitian ..........ccccoovviviiiiiiiic e 67
3.7.4.1 Analisis Koefisien KOrelasi.........ccccoveiieiiiiiiinicce e 67
3.7.4.2 Uji Signifikansi Koefisien Korelasi.............ccocvvvivieiiiiiicieccinns 68
3.7.4.3 Uji Koefisien Determinasi.........cccueovveiieiiieeiiesie e seeesiee e 70



3.7.4.4 Analisis Regresi Linear Sederhana.........cccccoocvveveienienenninneneeen, 71

BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN ... 73
4.1 Temuan PenEIITIAN ......ccooiie e e 73
4.1.1 Uji Prasyarat Analisis Data............ccccovieeieiiieiiesn e 73
4.1.1. 2 Uji NOrmMalitas .....ccoeivevieeieiieie e 73
4.1.1.2 Uji LINIEITAS. ..cccvi e cieecie et 75

4.1.2 Uji Hipotesis Penelitian...........cccccveviiieiieeie e 75
4.1.2.1 Analisis Koefisien KOorelasi.........ccccoovveniiiniiiiinieieiene s 76
4.1.2.2 Uji Signifikansi Koefisien Korelasi...........cccccooevviveiieiiencienn, 77
4.1.2.3 Uji Koefisien Determinasi..........ccccveieeieieeneiie e esieseeseesee s 78
4.1.2.4 Uji Regresi Linear Sederhana............cccocceevveveiieiiene s 78

4.2 Pembahasan Hasil Penelitian ...........ccooeiiiiiiiiiicceeeee e 80
4.2.1 Gambaran Iklim Organisasi di BKPSDM Kabupaten Bandung .......... 80

4.2.2 Gambaran Disiplin Kerja Pegawai di BKPSDM Kabupaten Bandung 85
4.2.3 Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Disiplin Kerja Pegawai di

BKPSDM Kabupaten Bandung............ccceeveieiieieeie e 89
BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI DAN REKOMENDASI ........ccccocvivinnen. 92
5.1 SIMPUIAN .ot 92
5.2 IMPIKAST vttt 93
ST N =1 (0] 1= T o ST 94
DAFTAR PUSTAKA ettt sae e snae e nnnee e 99
LAMPIRAN. . ttiiiiitiiiiiiiiiittiiistittesstcsessssssesssssssssssssssssssssssssnnes 103



DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Rekapitulasi Kehadiran Pegawai Bulan Juni-Desember Tahun 2022 .... 3

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............cooviiiiiiii s 22
Tabel 3.1 Rekapitulasi Jumlah PNS (Pegawai Negeri Sipil) ........cccccooeevvenrnnnnne. 29
Tabel 3.2 Skala Pengukuran Variabel X dan Y ........cccooiiiiiiiin e 30
Tabel 3.3 Kisi-Kisi Penelitian Variabel X (Iklim Organisasi)..........ccccceveverennenne. 31
Tabel 3.4 Kisi-Kisi Penelitian Variabel Y (Disiplin Kerja)..........cccccovevveiennnnne. 34
Tabel 3.5 Hasil Uji Validitas Variabel X (Iklim Organisasi)............ccccvvverveennnnn. 41
Tabel 3.6 Hasil Uji Validitas Variabel Y (Disiplin Kerja)........cccccovvveieniinnnnn. 42
Tabel 3.7 Hasil Uji Reabilitas Variabel X (Iklim Organisasi) .........cc.ccocevvvrvrinne. 44
Tabel 3.8 Hasil Uji Reabilitas Variabel Y (Disiplin Kerja) ..........cccccevevveieennnne. 44
Tabel 3.9 Rekapitulasi Seleksi Data............cccceiieieiieiieiece e 45
Tabel 3.10 Skor Mentah Variabel X (Iklim Organisasi).........cccocevenerenenennnn. 45
Tabel 3.11 Skor Mentah Variabel Y (Disiplin Kerja).........ccocevvieieniienininnnn 46
Tabel 3.12 Konsultasi Hasil Perhitungan WMS ...........ccccooeiiiieiieie e, 48
Tabel 3.13 Hasil Perhitungan WMS Variabel X (Iklim Organisasi) .................... 48
Tabel 3.14 Rekap Kecenderungan Skor Variabel X (Iklim Organisasi)............... 50
Tabel 3.15 Hasil Perhitungan WMS Variabel Y (Disiplin Kerja) .........cc.ccocvvveeee. 56
Tabel 3.16 Rekap Kecenderungan Skor Variabel Y (Disiplin Kerja)................... 58
Tabel 3.17 Skor Baku Variabel X (IKlim Organisasi)..........ccccccevvveveiieieeseennenn. 64
Tabel 3.18 Skor Baku Variabel Y (Disiplin Kerja)........c.ccocevvvvveieeiiiic e, 64
Tabel 3.19 Kiriteria Interpretasi Koefisien Korelasi...........ccoovvvevieivicniieneennnn, 67
Tabel 4.1 Hasil Uji Normalitas Variabel X dan Variabel Y ........ccccovvviiveinnne. 74
Tabel 4.2 Hasil Uji Linearitas Variabel X dan Variabel Y ..........ccccccoviiiiiennnn. 75
Tabel 4.3 Nilai Korelasi antara Variabel X dan Variabel Y .....c..cccocooiiiiiinnnnn. 76
Tabel 4.4 Kriteria Interpretasi Koefisien Korelasi...........coocovvvevivenviieneeneeenn 76
Tabel 4.5 Hasil Uji Tingkat Signifikansi ..........ccccoeveiiiiiiiineec e 77
Tabel 4.6 Hasil Uji Koefisien Determinasi..........cccccvevveiieiieesiie e sieesie e 78
Tabel 4.7 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana............cccccovevieiieiiiciie s 79

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Pikir Penelitian...........cccooiiiiiiiiiiniicccee 25
Gambar 2.2 Hipotesis Penelitian...........ccccooveieiieiiiie e 26
Gambar 3.1 Diagram Kondisi Variabel X..........cccocovviieiiiiniicceec e 51
Gambar 3.2 Diagram Kondisi Variabel Y.........ccoooiiiiiniiinieee e 59
Gambar 4.1 Hasil Persamaan REGIESI .........cccoruereririiiiiiisieieese e 80

Xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Administrasi Penelitian ..o 103
Lampiran 2. Instrumen Penelitian............cooeeiiiiiiiiiieeeece e 108
Lampiran 3. Hasil Uji INSTIUMEN .........cooiieiiiie e 125
Lampiran 4. Hasil Pengolahan Data............cccccceiieiiiieiicie e 129
Lampiran 5. Instrumen Penelitian ...........cccoooieiiiic i 141
Lampiran 6. Catatan Bimbingan dan Daftar Riwayat Hidup............ccccceeevnennee. 144

Xiii



DAFTAR PUSTAKA

Peraturan:

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2010 tentang Disiplin
Pegawai Negeri Sipil.

Peratura Bupati Bandung Nomor 41 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan
Bupati Bandung Nomor 30 Tahun 2008 tentang Ketentuan Hari dan Jam
Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah di Lingkungan Pemerintah
Kabupaten Bandung.

Peraturan Bupati Bandung Nomor 96 Tahun 2022 tentang Rencana Strategis
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Bandung Tahun 2021-2026.

Sumber Buku:

Abdullah, M. (2015). Metode Penelitian Kuantitatif. Yogyakarta: Aswaja
Pressindo.

Ajabar. (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: Deepublish.

Akdon. (2008). Aplikasi Statistik dan Metode Penelitian untuk Administrasi &
Manajemen. Bandung: Dewa Ruchi.

Arikunto, S. (2013). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. Jakarta:
Rineka Cipta.

Bugdol, M. (2018). A Different Approach to Work Discipline: Model,
Manifesttations and Methods of Behavior Modification. Switzerland:
Springer International Publishing.

Hasibuan, M. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia (Edisi Revisi). Jakarta:
Bumi Aksara.

Higgins. (1994). Hubungan Kepemimpinan dengan Iklim Organisasi dan
Kepuasan Kerja Terjemahan Abdul Rasyid dan Ramelan. Jakarta: PPM.

Indrasari, dkk. (2018). Evaluasi Kinerja Pegawai: Tinjauan Aspek Kompensasi,
Komunikasi dan Jenjang Karier. Surabaya: Unitomo Press.

Lussier. (2012). Pengaruh Iklim Organisasi dan Pengembangan Karir Terhadap
Kepuasan Kerja Edisi I1l. Jakarta: Erlangga.

Martina, dkk. (2022). Metodologi Penelitian. Medan: Yayasan Kita Menulis

99



100

Misbahuddin, & Igbal H. (2013). Analisis Data Penelitian dengan Statistik.
Jakarta: Bumi Aksara.

Prijodarmito. (1992). Kita Menjadi Disiplin. Bandung: Angkasa.

Riduwan. (2009). Skala Pengukuran Variabel-Variabel Penelitian. Bandung:
Alfabeta.

Riduwan. (2013). Skala Pengukuran Variabel-Variabel Penelitian. Bandung:
Alfabeta.

Rivai, V., dkk. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Perusahaan:
dari Teori ke Praktek. Depok: PT Raja Grafindo Persada.

Rosyidah, M., & Rafiga Fijra. (2021). Metode Penelitian. Yogyakarta:
Deepublish.

Sagala, S. (2016). Memahami Organisasi Pendidikan: Budaya dan Reinventing,
Organisasi Pendidikan. Jakarta: Kencana.

Sanjaya, W. (2011). Penelitian Tindakan Kelas. Jakarta: Kencana Prenada Media
Grup.

Siagian, P. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Bumi Aksara.

Simamora, H. (2011). Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja
Karyawan Edisi I11. Jakarta: Ghalia Indonesia.

Sinambela, L. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: PT Bumi
Aksara.

Siswanto, S. (2003). Manajemen Tenaga Kerja Indonesia, Pendekatan
Administrasi dan Operasional. Jakarta: Bumi Aksara.

Sofiyana, M. S., dkk. (2022). Metodologi Penelitian Pendidikan. Padang: PT
Global Eksekutif Teknologi.

Sugiyono. (2011). Memahami Penelitian Kualitatif. Bandung: Alfabeta.

Sugiyono. (2012). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Sugiyono. (2013). Memahami Penelitian Kualitatif. Bandung: Alfabeta.

Sugiyono. (2017). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Sugiyono. (2018). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung:
Alfabeta.



101

Suharsimi, A. (2013). Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik. Jakarta:
Rineka Cipta.

Sumarto, H. Sj. (2003). Inovasi, Partisipasi dan Good Governance. Bandung:
Yayasan Obor Indonesia.

Supomo, R., & Nurhayati, E. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia.
Bandung: PT Rineka Cipta.

Sutrisno, E. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana.

Triatna, C. (2015). Perilaku Organisasi. Bandung: PT Remaja Rosdakarya.

Wijaya, C. (2017). Perilaku Organisasi. Medan: LPPI (Lembaga Peduli
Pengembangan Pendidikan Indonesia).

Wirawan. (2007). Budaya dan Iklim Organisasi Teori Aplikasi dan Penelitian.
Jakarta: Salemba Empat.

Zainal, V., dkk. (2015). Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan.
Jakarta: Kharisma Putra Utama Offset.

Zamzam, F., & Tien Y. (2021). Iklim Organisasi Era Digital (Konseptual &
Operasionalisasi). Yogyakarta: Deepublish.

Sumber Artikel dan Jurnal:

Ananda, R. (2022). Pengaruh Iklim Organisasional Terhadap Disiplin Kerja dan
Kinerja Pegawai. Equator Journal of Management and Entrepreneurship,
10(2), 93-106.

Hermaya, Z. M., & Ahyar Y. (2018). Analisis Pengaruh Iklim Organisasi,
Komunikasi Organisasi dan Komintmen Organisasi Terhadap Disiplin
Kerja (Studi Pada Karyawan Divisi Operasional PT. Plasa Simpanglima
Semarang). Diponegoro Journal of Management, 7(1), 1-15.

Holloway, J. B. (2012). Leadership Behavior and Organizational Climate: An
Empirical Study in a Non-profit Organization. Emerging Leadership
Journey, 5(1), 9-35. ISSN 1941-4684.

Kartono & Ningsih, S. (2019). Pengembangan Karier dan Iklim Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai. Jurnal Manajemen dan Bisnis
(Performa), 16(1).

Kusumayadi, F. (2019). Iklim Organisasi dan Komitmen Organisasi Terhadap
Kedisiplinan Kerja Pegawai pada Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten



102

Bima. Jurnal Magister Manajemen Universitas Mataram, 8(4). ISSN
2548-39109.

Mangkunegara, A. P., & Octored, T. (2015). Effect Of Work Discipline, Work
Motivation and Job Satisfaction on Employee Organizational Commitment
In The Company (Case Study In PT. Dada Indonesia). Universal Journal
Of Management, 3(8), 318-328.

Munardi, A., Kamil, M., & Mulyadi, E. (2020). Hubungan Motivasi Kerja, Iklim
Organisasi dengan Disiplin Kerja ASN pada Kantor Kecamatan Cibodas
Kota Tangerang. Pemandhu, 1(1), 49-55.

Pahlevi, G., & Anita L. (2017). Hubungan antara Iklim Organisasi dengan
Disiplin Kerja Pada Pegawai. Jurnal EMPATI, 6(4), 17-24. Doi :
https://doi.org/10.14710/empati.2017.19983.

Tarigan, G. K. (2016). Pengaruh Iklim Organisasi dan Komitmen Karyawan
Terhadap Kedisiplinan Karyawan. Psikoborneo, 4(1), 77-83.


https://doi.org/10.14710/empati.2017.19983

