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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini akan membahas kesimpulan yang akan menjawab pertanyaan penelitian dan 

memaparkan rekomendasi untuk perbaikan terhadap masalah yang dihadapi. 

 5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada kepala sekolah dan guru SMK Daarut Tauhid 

Bandung, untuk mengetahui pengaruh keterampilan manajerial kepala sekolah terhadap 

efektivitas kerja guru, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gambaran keterampilan manajerial kepala sekolah SMK Daarut 

Tauhid Bandung  ditunjukkan oleh hasil penelitian didapat bahwa 

keterampilan manajerial yang terdiri dari dimensi, keterampilan 

konseptual, keterampilan interpersonal dan keterampilan teknis, berada 

dalam daerah kontinum tinggi. Hasil analisis data tersebut mempunyai 

arti bahwa kepala sekolah pada SMK Daarut Tauhid Bandung 

memiliki keterampilan manajerial  yang tinggi. dimensi yang berada 

pada kategori tertinggi adalah dimensi keterampilan konseptual, 

sedangkan dimensi yang berada pada kategori terendah adalah dimensi 

keterampilan teknis. 

2. Gambaran efektivitas kerja guru pada SMK Daarut Tauhid Bandung 

yang ditunjukkan oleh hasil penelitian didapat bahwa efektivitas kerja 

guru  yang terdiri dari indikator, (1) kejelasan tujuan; (2) kejelasan 

strategi; (3) perencanaan; (4) penyusunan program yang tepat; (5) 

tersedianya sarana dan prasarana; dan (6) pelaksanaan kerja yang 

efektif dan efisien, berada dalam daerah kontinum tinggi. Hasil 

analisis data tersebut mempunyai arti bahwa guru pada SMK Daarut 

Tauhid  memiliki efektivitas kerja yang tinggi. Indikator yang berada 

pada kategori tertinggi adalah indikator tersedianya sarana dan 

prasarana, sedangkan indikator yang berada pada kategori terendah 

adalah indikator kejelasan tujuan. 

3. Untuk hasil penelitian besarnya pengaruh variabel X terhadap variabel Y adalah 16.13%, 

sedangkan sisanya sebesar 83.87% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti oleh penulis 

dalam penelitian ini. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis menunjukkan hasil terdapat pengaruh 

yang positif dan signifikan antara keterampilan manajerial kepala sekolah terhadap efektivitas 

kerja guru. Hal ini bisa dilihat dari hasil uji hipotesis dengan tingkat kesalahan α = 0.05 dan db 
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34 – 2 = 32 di dapat Fhitung > Ftabel atau 34.629 < 4.130 maka H0 yang menyatakan tidak ada 

pengaruh ditolak. Sebagai konsekuensinya H1 diterima. 

 5.2 Rekomendasi 

Berdasarkan kesimpulan di atas dan merujuk kepada skor rata-rata setiap indikator, rekomendasi 

yang dikemukakan mengacu kepada indikator yang memiliki skor terendah di antara indikator 

yang lain untuk masing-masing variabel. Berdasarkan hal tersebut rekomendasi yang dapat 

dikemukakan adalah sebagai berikut: 

1. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa tingkat keterampilan manajerial  pada dimensi 

keterampilan teknis memiliki skor terendah. Berdasarkan hal tersebut rekomendasi 

untuk menanggulangi masalah dalam hal keterampilan teknis, maka perlu adanya 

upaya dari kepala sekolah untuk lebih menguasai rancangan kegiatan dan memahami 

teknis  pelaksanaan akan semakin menguatkan keterampilan teknis yang harus 

dimilikinya.  

2. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa tingkat efektivitas kerja guru pada indikator  

kejelasan tujuan dan kejelasan strategi masih rendah Berdasarkan hal tersebut, perlu 

adanya upaya dari sekolah untuk memberikan pemahaman  kepada guru dalam hal  

menentukan tujuan dan strategi mengajar yang digunakan agar pelaksanaan 

pengajaran di SMK DT dapat dicapai bersama oleh seluruh staf pengajar.  

3. Keterampilan manajerial kepala sekolah memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap efektivitas kerja guru. Oleh karena itu, pihak SMK Daarut Tauhid 

Bandung hendaknya senantiasa meningkatkan keterampilan manajerial kepala 

sekolah misalnya melalui diklat, pelatihan, pendidikan yang dapat menigkatkan 

keterampilan manajerial kepala sekolah tersebut.  
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