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CE3THPULAN CAN SAERAN-SARAN

Kesimpulan.

Jasil pengolahan dan analisa data penelitian

dapat diambil kesiupulan sebagal berikut :

1.

serkenaan dengan penselompokan dosen dalam hubung
annya den.an efestivitas sisten penyelenggaraan
pendidikan Dy, ‘apat dikatakan terdapat kecendg
runzan yang kuat tahwa pengeloupokan doscn mem-—
punyal hubun,an “angoional linier dengan efektivi
tas sistem penyelsnggaraan pendidikan M DU,

jlal ini d.pat terjadi dikarensxan pengelo-
laan ..DU laugsun di bawah Pembantu ieklor L bl-
dang akademis, wolalul ketua-ketua bidaug studl
HXDU, di mana jer jang pengawasail oleh penselola
terlalu luas, disaaping status dosen HiXDU lebih

banyei tenage lu:r blasa dorl pada tenaga tetap

&

.

(2 :1).
lingkat efektivitas ini dapat tercapal se-
besar 2,07 apablla ada pembinaan dari pimpinan Ju
rusan scbesar du: kall salah satu faktor ialah te
nasa dosen yang 4ca merupasan tenaga yang baru di
anckat sebanyak 20 orang dari 60 orang, dan beban
kredit untul mer .o jar HiDU hanya 4 kredit per ulng
su bila dibandin an dengan kewa jlban seorang peée-

gawal negeri 37k jan setara denzan 12 kredit se -
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minggu, maka wasih ¢da kemungkinan untuk diberigan
beban tugas dalem pe.cbinaan semnangat kelompok agar
efektivitas dapat d tlngkatkan.

Berkenaan dengan wacaza Jurusan dalaw hubungannya de-

ngan efektivitas sistem penyelenggaraan pendidikan

o

IKDU, dapat dikataken terdapat kecenderungan yang
kuat bahwa pengelompuican dosen mempunyai hubungan
fungsional linier de.ugan efektivitas sistem penyeleng
garaan pendidikan.

Pelayanan terhadap mahasiswa yang mengaubil
MKDU dengan adanya (urusan #KDU akan lebih cepat di
berikan bila dibandinrzkan pelayanan langsung dilaku-
kan oleh BAAK, sehir.;a Jurusan dapat mengawasl lang
sun; pelaksanaan tu, ... yang dilaksanakan oleh dosen-
dosen, dan informasi akan cepal sauwpal.

Hak-hak doser. juga akan cepat diperhatikan sg
hingga menimbulkan notivasi untuk bekerja lebih giat,
misalnya dengan memyp.erhatikan kenaikan pangkat tepat
pada walkttunya, dan reubentuk wadah pewblnaan dosen
di Jurusan berupa arisan keluarga dan team teaching
untuk mata kuliah sejenis.

Berkenaan dengan pen.Gelompokan dosen dan wadah Jurug
an terhadap efektivi.as sistem penyelenggaraan pen-
didikan HxDU, terdapat kecenderungan kuranyg memberi-
kan gontribusi antara pengelowpokan dan wadah Jurus-

an terhadap efektivitas.
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fal ini lapat terjadi karena Jjenjang pe-
ngawasan masih .:rlalu luas di mana tiap koordi
nator bidang st:1ii masih membawahi personil le-
bih dari 20 oranz.

Menurut ¢raicunas (1937) tentang xendali
yang layak antara atasan dan bawahan biasanya
berkisar dari 6 : 1 sampai 15 : 1, yaung dapat
membuat efektivitas menjadi maksiumal melalul
pemaksimalan su ibangan relatif dan tiap anggota
kelompok.

Dosen-dosen peiiajar MKDU latar belakang pen-
didikannya sangat bervariasi, sebagian besar (55 o~
rang dari 6O respondé:} adalan dari IKIP Bandung ber-
pendidikan formal SBar jana Pendidigan, dan yang menja-
di dasar pemberian tuzas mengsjar DU adalah latar
pendidikan non formal (pesantren, penataran) hal ini
akan menimbulkan konflik antara tujuan pribadi dengan
tujuan organisaci.

Argyris (195/) menyatakan bahva fconflik tim -
bul bila individu tuwbuh dan menjadl dewasa nereka
akan cenderung; mencapsi tujuan hidup pribadi tertentu
mereka berkembang dari sifat yang biasanya pasip men-
jadi aktif, dari keadaan bergantung pada orang lain
men jadi bebas, dari memiliki perspektif yang sempit
dan berjangka pendek msnjadi berjangka panjang, dari

@
memiliki tinzkah laku ang terbatas lalu mewiliki ra-



Be

zam reaksl tingkah lalu'.

iial lain daleam usaha mengejar rasionalitas or-
ganisasi cenderung monciplaken lingsungan kerja yang
menghambat pertumbunsn dan perkembangan kedewasaan

aaggota kelompok,

Saran-sgaral.

Sesual dengen‘%ujuan penelitian thesis ini, ya
itu untuk memperoleh "rola pengelolaan Jurusan ML DU
yang efektip maka peinlis akan memberikan saran-saran
sesual dengan hasil »Hunelitian dan persepsi penulis
sendiri. )

1. Jurusan MKDU merupakan kumpulan dari dosen-dosen
mata kulizh yan,; berancka macam, balk latar bela
kang pendidikan, maupun statusnya dengan seudiri
nya mempunyal keunikan yang selalu berbeda deng-
an yang dimiliki oleh manusia lain.

Dalam proses pengelolaan wadah Jurusan
MKDU kelompok-kelompok ini hendaklah dilihat da-
ri sudut intensitas peranannya didalam keseluruh
an proses.

Hubunzan fungsional timbaml balik antara
tiap anggota kelompok dengan organisasi merupa -
kan sesuatu yang penting, karena langsung ber-
pengaruh kepada
1). Pola kesatuan lalu lintus perintah  yang

dibuat o..¢ch pimpinan Jurusan.
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2). Pembagi -1 pekerjaan kelompok dosen
s by,

3). Pengawasan yang dilakukan oleh plupin-
an Jurusan terhadap seloumpok dosen
[laby,

Jari hal di ati.s dapat disimpulkan bahwa pe-

ranan kelompok dosen :KDU hendaknya :

a. Selalu menempatkan diri sebagai elemen da-
ri keseluru'ian proses pengelolaan dengan
memperhatik-n tujuan yanz akan dicapal dan
situasi yan sedang berlangsung.

b. Selalu beocoa dalam hubungan timbal oalik
dengan tugar yang dilaksanakan oleh kelom-
pok dosen MIDU lainnya.

¢. Selalu mawas diri agar kesalahan dapat di-
kuran:i sebanyak mungkin dan selalu dapat
menyesuaikan diri dengan kebl jakan dan
xondicl yan; sedang berjalan.

Jurusan sbU merupakan suatu unit akadewik

yang meapunyai fungsi membina dan mengembang-

kan ilmu yang ciorganisir dalam program-prog-
ram tertentu. walaupun dalam keputusan Mente-
ri (0549/0/13065, tidak diberi peranan admioig
tratif tehnis calam pengelolaan administratif
akadeuis, naudiln pada kenyataannya Jurusan me-

lakukan fungsi . tu, karena pada tinggat Jurug
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anlah sesungguhnya akademik itu dijalankan.
Sesual dengan hal di atas maka pimpinan

Jurusan sebagai pengelola Jurusan “KDU harus

mempunyai program-program yang Jjelas, dan pem-

bagian tugas dan wewenang yang Jjelas agar :

1).Dapat menciptakan kegiatan akademis sedemi-
kian rupa sehingga semua bobot dan kreasi
anggota kelompok yang dipimpinnya dapat di-
tingkatkan.

2),Dapat menciptakan keselmbangan yang serasi
antara pengawasan dan tindakan anggota ke-
lompok yang menginginkan kebebasan sehingga
kreasi dan inovasi kelompok dapat ditumbuh -
'kan.

3).Pandal memanfaatkan para tenaga ahli bagi
pencapaian tujuah Jurusan.

4).Selalu dapat menzembangkan keseluruhan kon-
ponen Jurusan sehinggza setiap bagian itu
gselalu berada dalam hubungan timbal balik
fungsional yang serasi.

Sebagai gambaran strusktur organisasi Jurusan

4KDU terlihat pada lampiran 8.

Program-program yang telah ditetapkan harus

memperhatikan dimensi waktu untuk pencapaian -

nya. 3ecara garis besar dimensi waktu dapat di

bagl atas :
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1). Janska pendek termasuk sasaran produksi,
efisiens’ dan kepuasan.

2). Jangka menengah, termasud sasaran kemau
puan men; adaptasi dan berkembang.

3), Jangka p:ujang, termasuk sasaran kKemam-
puan untuic bertahan hidup.

Adapun ukuran-ukuran dari pada sasaran-

sasaran di atas .alah :

Produksi

kenampuan Jurusan menghasilikan su
atu jumlah output yang diharapkan, mahasiswa
yang lulus MKﬁf.

afisiensi = ratio out put dan in put, terma-
suk unit cost ©ovemborosan, biaya mahasiswa.
Kepuasan = dcerajat sejauh mana Jurusan dapat
menemuian kebituhan-kebutuhan anggota kelom=-
pok, slkap, alsen, keterlawbatan.

Kemampuan mengadaptasi = sejauh mana Jurusan
mampu menghad: vi perubahan yang diakibatka
dari dalam at«uv luar.

{emampuan berkembang = kemampuan Jurusan un-
tuk hidup dalam jangka panjang, pembinaan do
sen-dosen Jurusan, pembinaan latihan untuk
staf pimpinan.

Kemampuan untuk hidup = kemampuan Jurusan un

tug nidup dalaa janzika panjang.
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4., l‘ata kuliah dasar umum berperan untuk memberi
dasar~-dasar umuag bagl perkeuban jan pen_etahuan
mahasiswa calon guru dan merberi kelengkapan
srograi pendidikan sehingza menjadi suatu
program yan, utuh dan serasi.

jerdasarkan peranan [{DU di atas, maka harus
ada konsistensi antar tujuan, bahan, acara perkuliah
an, metoda, penilaién dan kasih yang akan dicapai.

MKDU agar menjadi suatu prograwm Jang utuh ,
maka : |

1). fujuan kurikuler agar disusun secara terpadu an-
tara mata kuliah dasar umum.

“2).Bahan yang~disajikan hendaknya berisi materi yanyg
dapat dibahas secara comprehensive diantara mata
kuliah dasar umum.

3). Acara perkuliahan hendaknya disusun bersama di-
antara koordinator bidang gtudi mata kuliah dasar
umum sehingga tidak timbul adanya over lap dalam
penyajiannya.

4), retoda yang dipakai hendainya disesuaikan dengan
tujuan'kurikuler dan bahan yang diberikan.

5). Penilaian hendaknya menggunakan pendekatan kom -
petensi dan sesual dengon sifat masing- masing

mata kuliah,





