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ABSTRAK

Ghifary Ramadhan (2013017). “Manajemen Strategi Desa Wisata Dalam Membangun
Ketahanan Terhadap Pandemi (Studi Kasus: Desa Wisata Situs Gunung Padang, Desa
Karyamukti, Kabupaten Cianjur)”, dalam bimbingan Dr. Fitri Rahmafitria, S.P., M.Si
dan Dr. Rini Andari, S.Pd., S.E.Par., M.M.

Penelitian ini berasal dari kehadiran pandemi Covid-19. Tujuan penelitian ini berfokus kepada
identifikasi komponen manajemen strategi ketahanan Desa Wisata Situs Gunung Padang dan
merumuskan komponen tersebut untuk menjadi manajemen strategi yang tahan terhadap pandemi.
Identifikasi komponen ketahanan dilakukan dengan cara mengintegrasikan teori manajemen krisis dan
konsep World Economic Forum. Selanjutnya komponen ketahanan yang telah diidentifikasi
dirumuskan untuk menjadi manajemen strategi dalam membangun ketahanan terhadap pandemi.
Metode dalam penelitian ini menggunakan kualitatif dengan pendekatan studi kasus eksploratori,
pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara dan observasi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa pengelola desa wisata merespon pandemi dengan kesiapsiagaan mengantisipasi strategi yang
terencana dan adaptif, mengidentifikasi sumber mata pencaharian yang relevan, implementasi
difokuskan untuk perubahan sumber daya manusia kepada operasional melalui pengawasan, dan
melakukan evaluasi dari hasil kinerja pengelola. Manajemen strategi yang terbentuk dari identifikasi
manajemen krisis bencana dan konsep World Economic Forum bersifat inkremental. Kesimpulan
penelitian ini adalah manajemen strategi yang terencana dan responsif memainkan peran sentral dalam
membangun ketahanan desa wisata terhadap krisis pandemi, dengan peran penting membuat
perencanaan, mengimplementasikan, dan melakukan evaluasi dari hasil komponen ketahanan sebagai
pondasi yang memungkinkan adaptasi berkelanjutan untuk menghadapi krisis bencana selanjutnya yang
berasal dari pandemi.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Ketahanan Desa Wisata, Krisis Pandemi.
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ABSTRACT

Ghifary Ramadhan (2013017). "Tourism Village Management Strategy in Building
Resilience Against Pandemics (Case Study: Desa Wisata Situs Gunung Padang,
Karyamukti Village, Cianjur Regency)", under the guidance Dr. Fitri Rahmafitria, S.P.,
M.Si dan Dr. Rini Andari, S.Pd., S.E.Par., M.M.

This research originates from the presence of the Covid-19 pandemic. The aim of this research is to
focus on identifying the strategic management components of resilience in the Desa Wisata Situs
Gunung Padang and to formulate these components into a resilient strategic management framework
against the pandemic. The identification of resilience components is carried out by integrating crisis
management theory and the World Economic Forum concept. Subsequently, the identified resilience
components are formulated into a strategic management approach for building resilience against the
pandemic. The method used in this research is qualitative with an exploratory case study approach,
where data is collected through interviews and observations. The research results indicate that the
management of the tourist village responded to the pandemic with preparedness by anticipating well-
planned and adaptive strategies, identifying relevant livelihood sources, implementing a focus on
human resource transformation into operations through supervision, and evaluating the performance
outcomes. The strategic management formed through the identification of disaster crisis management
and the World Economic Forum concept is incremental in nature. The conclusion of this research is
that a planned and responsive strategic management plays a central role in building resilience of the
tourist village against pandemic crises. It’s crucial role lies in planning, implementation, and evaluation
of resilience components, serving as a foundation for sustainable adaptation to confront future disaster
crises stemming from a pandemic.

Keywords: Strategy Management, Village Tourism Resilience, Pandemic Crisis.
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