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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebijakan dan program yang hendaknya tepat 

sasaran untuk meningkatkan kompetensi guru Raudhatul Athfal di Kota Bandung. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kebijakan peningkatan kompetensi guru 

Raudhathul Athfal yang dilaksanakan di ruang lingkup Kementerian Agama Kota 

Bandung. Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif melalui 

desain studi kasus. Instrumen yang digunakan yaitu pedoman wawancara dan studi 

dokumentasi. Partisipan yang menjadi narasumber terdiri dari Kepala Kemenag, 

Kepala Penmad, Pengawas, dan Kepala Madrasah. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kebijakan yang telah dibentuk dan diselenggarakan oleh 

Kemenag Kota Bandung untuk meningkatan kompetensi guru Raudhatul Athfal 

menunjukkan bahwa secara umum kebijakan dan kegiatan program yang sudah 

dilaksanakan tersebut sudah baik sesuai arahan dari undang-undang dan Peraturan 

Menteri Agama (PMA) yang merujuk kepada kompetensi pendidik. Akan tetapi 

hasil yang diterima dalam tahap implementasi dan evaluasi masih belum maksimal. 

Hal tersebut bisa terlihat dari tidak terlaksananya tahapan perumusan kebijakan 

dengan baik yang terdiri dari tahap penyusunan agenda, tahap formulasi kebijakan, 

tahap adopsi kebijakan, serta kurang idealnya proporsional pengawas RA yang ada 

di ruang lingkup Kemenag Kota Bandung dengan jumlah lembaga RA yang harus 

dibina. Serta pendanaan yang masih sedikit dalam pelaksanaan peningkatan 

kompetensi guru Raudhatul Athfal di Kota Bandung. Hasil dari penelitian ini 

diharapkan dapat menjadi sebuah refleksi bagi Kementerian Agama Kota Bandung 

dengan memberikan kebijakan peningkatan kompetensi guru berdasarkan hasil 

analisis kebutuhan guru Raudhatul Athfal di Kota Bandung, selanjutnya menambah 

kembali proporsi pengawas RA yang berada di ruang lingkup Kemenag Kota 

Bandung, dan menambahkan anggaran dan pendanaan dalam program peningkatan 

kompetensi guru Raudhatul Athfal. 

Kata kunci: kebijakan, peningkatan kompetensi, guru Raudhatul Athfal  
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