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������8ML�$QDOLVLV�)DNWRU�������������������������������������������������������������������������������� ��
������)DNWRU�)DNWRU�3HQJKDPEDW�6LVZD�SDGD�3HPEHODMDUDQ�*DPEDU�7HNQLN ��
������)DNWRU�3DOLQJ�'RPLQDQ�0HQMDGL�3HQJKDPEDW�6LVZD�SDGD�3HPEHODMDUDQ�
*DPEDU�7HNQLN ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����3HPEDKDVDQ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������3HQJKDPEDW�6LVZD�SDGD�3HPEHODMDUDQ�*DPEDU�7HNQLN�'LOLKDW�GDUL�
)DNWRU�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������3HQJKDPEDW�6LVZD�SDGD�3HPEHODMDUDQ�*DPEDU�7HNQLN�'LOLKDW�GDUL�
)DNWRU�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������)DNWRU�3DOLQJ�'RPLQDQ�0HQMDGL�3HQJKDPEDW�6LVZD�SDGD�3HPEHODMDUDQ�
*DPEDU�7HNQLN ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�9 6,038/$1��,03/,.$6,��'$1�5(.20(1'$6, ������������������������������ ��
����6LPSXODQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����,PSOLNDVL������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
����5HNRPHQGDVL ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'$)7$5�3867$.$ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/$03,5$1���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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'$)7$5�*$0%$5

*DPEDU���� .HUDQJND�%HUSLNLU�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������ ��
*DPEDU���� $OXU�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������������� ��
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'$)7$5�7$%(/

7DEHO����� 'DIWDU�1LODL�6LVZD�.HODV�;�$�7HNQLN�3HPHVLQDQ ��������������������������������� �
7DEHO����� 'DIWDU�1LODL�6LVZD�.HODV�;�%�7HNQLN�3HPHVLQDQ���������������������������������� �
7DEHO����� -XPODK�3RSXODVL ���������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� -XPODK�6DPSHO�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� .LVL�.LVL�,QVWUXPHQ������������������������������������������������������������������������������ ��
7DEHO����� 6NRU�3HQLODLDQ�,QVWUXPHQ�$QJNHW�'HQJDQ�6NDOD�/LNHUW ���������������������� ��
7DEHO����� +DVLO�8ML�5HOLDELOLWDV ��������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�.02�GDQ�8ML�%DUWOHWW
V ������������������������������������������ ��
7DEHO����� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�&RPPLQDOLWLHV �������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�5RWDWHG�&RPSRQHQW�0DWUL[ ������������������������������������ ��
7DEHO����� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�&RPSRQHQW�7UDQVIRUPDWLRQ�0DWUL[ ����������������������� ��
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'$)7$5�/$03,5$1

/DPSLUDQ����6XUDW�7XJDV�'RVHQ�3HPELPELQJ�, ���������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����6XUDW�7XJDV�'RVHQ�3HPELPELQJ�,,��������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�����6XUDW�8QGDQJDQ�6HPLQDU�3URSRVDO �������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����'DIWDU�%LPELQJDQ�'RVHQ�3HPELPELQJ�, ������������������������������������������ ��
/DPSLUDQ����'DIWDU�%LPELQJDQ�'RVHQ�3HPELPELQJ�,, ����������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����6XUDW�,]LQ�3HQHOLWLDQ�GDUL�)DNXOWDV���������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����6XUDW�%XNWL�3HQHOLWLDQ�GDUL�6HNRODK�������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����$QJNHW�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ����5HNDS�6NRU�-DZDEDQ�$QJNHW�3HQHOLWLDQ������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�����+DVLO�8ML�9DOLGLWDV �������������������������������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ���� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�&RUUHODWLRQ�0DWUL[�������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ���� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�$QWL�,PDJH�0DWULFHV ����������������������������������������� ��
/DPSLUDQ���� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�7RWDO�9DULDQFH�([SODLQHG ��������������������������������� ��
/DPSLUDQ�����'RNXPHQWDVL�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������ ��
/DPSLUDQ�����6XUDW�8QGDQJDQ�6HPLQDU�3UD�6LGDQJ���������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�����%HULWD�$FDUD�6HPLQDU�3UD�6LGDQJ ��������������������������������������������������� ��
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'$)7$5�3867$.$

$IQLROD��6���5XVODQ��5���	�$UWLND��:����������,QWHOHJHQVL�GDQ�%DNDW�SDGD�3UHVWDVL�
6LVZD��$O�'LQ��-XUQDO�'DNZDK�GDQ�6RVLDO�.HDJDPDDQ�������

$IULOL\RWR�� ,�� �������� )DNWRU�)DNWRU� 3HQJKDPEDW� 6LVZD� .HODV� ;,� GDODP� %HODMDU�
%HODGLUL�GL�60$�1HJHUL���6HORPHUWR�:RQRVRER�7DKXQ�$MDUDQ������������
3HQGLGLNDQ�-DVPDQL�.HVHKDWDQ�GDQ�5HNUHDVL������

$NEDU�� )�� 7�� �������� )DNWRU�)DNWRU� 3HQJKDPEDW� 6LVZD� SDGD� 3HPEHODMDUDQ�
3UDNWLNXP� )UDLV� GL� 60.� 1HJHUL� ��� %DQGXQJ �'RFWRUDO� GLVVHUWDWLRQ��
8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��

$OL��*����������3ULQVLS�3ULQVLS�3HPEHODMDUDQ�GDQ�,PSOLNDVLQ\D�7HUKDGDS�3HQGLGLN�
'DQ�3HVHUWD�'LGLN��$O�7D
GLE��������������

$QJJDUL�� 5�� 6� ������� $QDOLVLV� .HVXOLWDQ� 6LVZD� GDODP� 0HPHFDKNDQ�
0DVDODK� 6RDO� &HULWD� SDGD� 0DWHUL� %DQJXQ� 'DWDU� 'LWLQMDX� GDUL� 0LQDW�
%HODMDU��6NULSVL��6���WKHVLV��8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�3RQRURJR��

%DKDUXGGLQ� 	� :DK\XQL�� (�� 1�� �������� 7HRUL� %HODMDU� GDQ� 3HPEHODMDUDQ�
<RJ\DNDUWD��$U�UX]]�0HGLD�

'MDDOL��������3VLNRORJL�3HQGLGLNDQ��-DNDUWD��37��%XPL�$VNDUD�

)DGLOODK�� $�� �������� $QDOLVLV� 0LQDW� %HODMDU� GDQ� %DNDW� 7HUKDGDS� +DVLO� %HODMDU�
0DWHPDWLND� 6LVZD�� 0DWKOLQH�� -XUQDO� 0DWHPDWLND� GDQ� 3HQGLGLNDQ�
0DWHPDWLND����������������

)DWDWL�� ,� 	� 3XVSLWDVDUL�� '�� �������� $QDOLVLV� )DNWRU�IDNWRU� \DQJ� 0HPSHQJDUXKL�
3HPLOLKDQ�0DO�6HEDJDL�7HPSDW�%HUEHODQMD��,QGXVWULDO�(QJLQHHULQJ�2QOLQH�
-RXUQDO�������

+DQDI\�� 0�� 6�� �������� .RQVHS� %HODMDU� GDQ� 3HPEHODMDUDQ�� /HQWHUD� 3HQGLGLNDQ��
-XUQDO�,OPX�7DUEL\DK�GDQ�.HJXUXDQ���������������

+RQJJRQHJRUR�� 7� 	� $OLS�� 0�� �������� +DPEDWDQ� %HODMDU� SDGD� 0DWD�
3HODMDUDQ� 7HNQRORJL� 0HNDQLN� 'DVDU� 3URJUDP� .HDKOLDQ� 7HNQLN�
3HPHVLQDQ��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�9RNDVLRQDO�7HNQLN�0HVLQ����������������

-DPLO��,��0����������)DNWRU�IDNWRU�\DQJ�PHPSHQJDUXKL�SUHVWDVL�EHODMDU�DQDN��-XUQDO�
,OPLDK�3HQGLGLNDQ�$QDN��-,3$��������

-RKQVRQ�� 1�� 	 :LFKHUQ�� '�� �������� $SSOLHG� 0XOWLYDULDWH� 6WDWLVWLFDO� $QDO\VLV�
(QJOHZRRG�&OLIIV��1HZ�-HUVH\��3UHQWLFH�+DOO�

.DUWLZL�� '�� 3�� �������� 3HQJDUXK� 3HPEHODMDUDQ� %HUEDVLV� 0DVDODK� 'LWLQMDX� GDUL�
%DNDW� 1XPHULN�GDQ�.HFHPDVDQ�6LVZD�7HUKDGDS�3UHVWDVL�%HODMDU�
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0DWHPDWLND� 6LVZD� .HODV� ;� 60$� 1HJHUL� �� .XWD�� -XUQDO� ,OPLDK�
3HQGLGLNDQ�GDQ�3HPEHODMDUDQ�*DQHVKD��������������

.KRLURWXQQLVD�� .� 	� :LQGDUWL�� $�� �������� $QDOLVLV� )DNWRU�)DNWRU� 3HQJKDPEDW�
6LVZD�GDODP�3HPEHODMDUDQ�2QOLQH�0DWD�3HODMDUDQ� ,36�GL�0DVD�3DQGHPL�
&RYLG���� �6WXGL� .DVXV�� 6LVZD� .HODV� ,;� 603� 3DUDPDUWD��� 626,2�
','$.7,.$��6RFLDO�6FLHQFH�(GXFDWLRQ�-RXUQDO�������

/DHOD�� '�� 1� 	� 5RNKPDZDQWR� 6� �������� +DPEDWDQ� 3HPEHODMDUDQ�
3HQGLGLNDQ� $JDPD� ,VODP� GL� .HODV� 9� 6'�1� �� %XPLUHMR�.HEXPHQ� GDODP�
3HQHUDSDQ� 3HPEHODMDUDQ� 'DULQJ� 6HODPD� 0DVD� 3DQGHPL� &RYLG� ��
�'RFWRUDO� GLVVHUWDWLRQ�� ,QVWLWXW� $JDPD� ,VODP� 1DKGODWXO� 8ODPD� �,$,18��
.HEXPHQ��

/DWLHI�� $�� �������� 3HQJDUXK� /LQJNXQJDQ� 6HNRODK� 7HUKDGDS� +DVLO� %HODMDU�
3HQGLGLNDQ� .HZDUJDQHJDUDDQ� SDGD� 3HVHUWD� 'LGLN� GL� 60.� 1HJHUL� 3DNX�
.HFDPDWDQ� %LQXDQJ� .DEXSDWHQ� 3ROHZDOL� 0DQGDU�� 3HSDWXG]X�� 0HGLD�
3HQGLGLNDQ�GDQ�6RVLDO�.HPDV\DUDNDWDQ��������������

/LPERQJ�� $�� �������� 3HQJDUXK� %DNDW� GDODP� 3HQFDSDLDQ� $NDGHPLN� 0DKDVLVZD�
81$,��7H,.D���������������

0DVQDK�� 6�� /� ������� )DFWRU� $QDO\VLV� RI� 6WXGHQW� 3UDFWLFXP�
,PSOHPHQWDWLRQ� RQ� /DWKH� :RUN�� -RXUQDO� RI� 0HFKDQLFDO� (QJLQHHULQJ�
(GXFDWLRQ��������������

0RQLND��0� 	�$GPDQ��$����������3HUDQ�(ILNDVL�'LUL�GDQ�0RWLYDVL�%HODMDU�GDODP�
0HQLQJNDWNDQ�+DVLO� %HODMDU� 6LVZD� 6HNRODK�0HQHQJDK�.HMXUXDQ�� -XUQDO�
3HQGLGLNDQ�0DQDMHPHQ�3HUNDQWRUDQ������������

0XKLGLQ�� 6�� $� 	� 6RPDQWUL�� $�� �������� 'DVDU�'DVDU� 0HWRGH� 6WDWLVWLND� XQWXN�
3HQHOLWLDQ��%DQGXQJ��3XVWDND�6HWLD�

0XUGL\DQWR��� �$������������0RWLYDVL��GDQ� .HSULEDGLDQ���7HRUL��0RWLYDVL�GHQJDQ�
3HQGHNDWDQ�+LHUDUNL�.HEXWXKDQ�0DQXVLD��%DQGXQJ��5HPDMD�5RVGDNDU\D�
2IIVHW�

1RUPDZDWL� 1� ������� +DPEDWDQ� $NWLYLWDV� %HODMDU� 'DULQJ� 0DKDVLVZD� 3URGL�
3HQGLGLNDQ� $JDPD� ,VODP� SDGD� 0DVD� 3DQGHPL� &RYLG���� GL� ,$,1�
.HQGDUL��6NULSVL�WKHVLV��,$,1�.HQGDUL�

3DQH��$� 	�'DVRSDQJ��0��'�� ��������%HODMDU� GDQ� 3HPEHODMDUDQ��)LWUDK�� -XUQDO�
.DMLDQ�,OPX�,OPX�.HLVODPDQ����������������

3XVSLWDVDUL��1��/��3��(���3XWUD��,��0���	�3XWUD��,��.��$����������3HQJDUXK�6WUDWHJL�
3HPEHODMDUDQ� 34�5� GDQ� 0RWLYDVL� %HODMDU� 7HUKDGDS� +DVLO� %HODMDU� 3.1�
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6LVZD� .HODV� ,9�6'�*XJXV� ��7DPSDNVLULQJ��0,0%$5�3*6'�8QGLNVKD��
�����

5LZDK\XGLQ��$����������3HQJDUXK�6LNDS�6LVZD�GDQ�0LQDW�%HODMDU�6LVZD�7HUKDGDS�
+DVLO�%HODMDU�,3$�6LVZD�.HODV�9�6HNRODK�'DVDU�GL�.DEXSDWHQ�/DPDQGDX��
-XUQDO�SHQGLGLNDQ�GDVDU��������������

6DSXWUR��+��7����������.HVHMDKWHUDDQ�3LNRORJLV�*XUX�+RQRU�6'�GDQ�603�GL�.RWD�
:DWHV���6NULSVL���)DNXOWDV�3VLNRORJL��8QLYHUVLWDV�6DQWD�'KDUPD�<RJ\DNDUWD�

6LPERORQ�� 1�� �������� )DNWRU�)DNWRU� \DQJ�0HPSHQJDUXKL�0LQDW� %HODMDU� 3HVHUWD�
'LGLN��(OHPHQWDU\�6FKRRO�-RXUQDO 3*6'�),3�8QLPHG�������

6LQDPEHOD��3��1��-��0����������-HQLV�MHQLV�%HODMDU��7HRUL�%HODMDU�GDQ�$OLUDQ�$OLUDQ�
3HQGLGLNDQ����

6ODPHWR����������%HODMDU�GDQ�)DNWRU�IDNWRU�\DQJ 0HPSHQJDUXKL� -DNDUWD� 5LQHND�
&LSWD�

6XJL\RQR����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�0DQDMHPHQ��%DQGXQJ��$OIDEHWD

6XKDU\DW��<����������+XEXQJDQ�$QWDUD�6LNDS��0LQDW�GDQ�3HULODNX�0DQXVLD��-XUQDO�
UHJLRQ�������������

6XNPDZDWL�� 6�� �������� $QDOLVLV� )DNWRU�IDNWRU� 3HQJKDPEDW� 'DODP� 3URVHV�
3HPEHODMDUDQ� 7ULJRQRPHWUL�� 3HGDJRJ\�� -XUQDO� 3HQGLGLNDQ� 0DWHPDWLND��
�����

6XWDUGL�� 6� 	� 6XJLKDUVRQR�� 6�� �������� 3HQJDUXK� .RPSHWHQVL� *XUX�� 0RWLYDVL�
%HODMDU��GDQ�/LQJNXQJDQ�.HOXDUJD�7HUKDGDS�+DVLO�%HODMDU�0DWD�3HODMDUDQ�
(NRQRPL��+DUPRQL�6RVLDO��-XUQDO�3HQGLGLNDQ�,36����������������

6XWHGL����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�+XNXP��-DNDUWD��6LQDU�*UDILND�

7DULJDQ�� 5�� 0�� 5� %�� 5� ������� 3HQJDUXK� 6DUDQD� GDQ� 3UDVDUDQD� 6HNRODK�
7HUKDGDS�3UHVWDVL�%HODMDU�6LVZD�.HODV�9�6'�1HJHUL�.HF��7LJD�%LQDQJD�
7DKXQ�$MDUDQ������������6NULSVL�WKHVLV��8QLYHUVLWDV�4XDOLW\��

7DXOHQD��6�� ��������3HQJDUXK�%DNDW�1XPHULNDO�7HUKDGDS�3UHVWDVL�%HODMDU�6LVZD�
6HNRODK� 0HQHJDK� $WDV�� -$0%85$� *XLGDQFH� DQG� &RXQVHOLQJ� -RXUQDO��
������������

7LEDKDU\�� $�� 5� 	� 0XOLDQD�� 0�� �������� 0RGHO�PRGHO� SHPEHODMDUDQ� LQRYDWLI��
6FRODH��-RXUQDO�RI�3HGDJRJ\��������������

<XPQDK��6���,VODP��$���	�%DQJLO��3����������.HFHUGDVDQ�$QDN�'DODP�3HQJHQDODQ�
3RWHQVL�'LUL��-XUQDO�6WXGL�,VODP���������������
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<XVXS��)����������8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI��
7DUEL\DK��-XUQDO�,OPLDK�.HSHQGLGLNDQ��������������


